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1. TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN TEHTAVAT JA
TOIMINTA-AJATUS

Tasavallan presidentin tehtavista sdddetdan perustuslaissa ja muissa laeissa. Tasa-
vallan presidentin kansliasta annetun lain mukaan tasavallan presidentin kanslian
tehtdvana on avustaa tasavallan presidenttia presidentintoimeen kuuluvissa tehta-
vissd, hoitaa tasavallan presidentin hallintoasiat seka jarjestda tasavallan presiden-
tin ja hanen perheensa tarvitsemat henkilokohtaiset palvelut tasavallan presidentin
ohjeiden mukaisesti. Lisdksi kanslia huolehtii tasavallan presidentin henkil6kohtai-

sesta turvallisuudesta ja hanen kdytossdan olevien tilojen turvallisuudesta.

Kanslian toiminta koostuu tasavallan presidentin toimien ja paatoksenteon val-
mistelusta, tasavallan presidentin ohjelman ja turvallisuustoimien suunnittelusta
ja toteuttamisesta, hallinnollisesta avustamisesta ja muista tasavallan presidentin
ja hdnen perheensa tarvitsemista palveluista. Kanslia huolehtii myds entisten ta-

savallan presidenttien lakisdateisista palveluista.

Kanslia on kiinteistonhaltijavirasto, joka hallinnoi tasavallan presidentin kdytossa
olevia kiinteist6ja ja vastaa niiden yllapidosta. Kansliassa hoidetaan myos ns. sisai-
sind palveluina kanslian talous- ja henkilostohallinto seka tietohallinto ja tietopal-

velu.

Tasavallan presidentin avustaminen kotimaassa ja kansainvalisessa kanssakdaymi-
sessad asettaa kanslian toiminnalle korkeat laatuvaatimukset. Kanslian arvot ovat

vastuullisuus, uudistumiskyky ja luotettavuus.
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2. TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN TOIMIN-
TAYMPARISTO JA TAVOITTEET 2022-2025

2.1 YHTEISET TAVOITTEET

Tasavallan presidentti johtaa Suomen ulkopolitiikkaa yhteistoiminnassa valtioneu-
voston kanssa. Kanslian toimintaymparisto on siksi vahvasti kansainvalinen ja toi-
minta rakentuu tasavallan presidentin tehtavien ja ohjelman ymparille. Suomen
harjoittama aktiivinen vakauspolitiikka rakentuu neljan pilarin varaan. Ne ovat
kansallinen puolustus, ldntinen yhteistyoverkosto, Venaja-suhde ja kansainvalisen
saantopohjaisen jarjestyksen tukeminen. Kansainvalisessa politiikassa epavakaus
ja epdvarmuus ovat lisddntyneet, ja niiden seurauksena tapahtuvat muutokset
vaikuttavat kanslian toimintaan myos suunnittelukaudella 2022-2025.

Tasavallan presidentin kanslia vastaa siitd, ettd tasavallan presidentti voi hoitaa
tehtdvansa tehokkaasti ja yhteiskunnallisesti vaikuttavasti. Tasavallan presidentin
ulkomaan ja kotimaan vierailujen seka moninaisten tilaisuuksien valmistelu sa-
moin kuin ulkomaalaisten valtionpaamiesten vierailut Suomeen kuuluvat koko
kanslian henkilékunnan tyotehtaviin. Pandemian vuoksi hiljentyneen toiminnan

odotetaan talta osin palaavan aiemmalle tasolle suunnittelukaudella.

Kanslian hallintotehtadvien osalta toimintaymparist on sidoksissa julkishallintoon
ja yksityisiin yhteistydkumppaneihin seka niiden toiminnassa tapahtuviin muutok-

siin.

Kanslia on valinnut hiilijalanjaljen vahentamisen yhdeksi toimintansa painopiste-
alueeksi kaikessa toiminnassaan. Tavoitteena on hiilijalanjaljen pienentaminen
kolmasosaan vuoden 2016 tasosta tasavallan presidentin toimikauden loppuun
(helmikuu 2024) mennessa siten, ettda vahentamista tapahtuu kaikilla toiminnan
osa-alueilla. Tavoitteen saavuttamisessa on edetty rivakasti, mutta tavoitteena on
pienentda kanslian toiminnan ymparistévaikutuksia edelleen. Kanslia noudattaa
toiminnassaan muutoinkin kestavan kehityksen periaatteita antamiensa kestavan
kehityksen yhteiskuntasitoumuksien ja kanslian ymparistésuunnitelman mukai-
sesti.

Kanslia on toteuttanut kurinalaista menojen hallintaa ja sitad jatketaan myo6s suun-
nittelukaudella. Tavoitteena on kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen toi-
mintaa kehittamalla. Erityisen tarkedksi kansliassa on tunnistettu toiminnan jous-

tavuuden varmistaminen muuttuvissa olosuhteissa.
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Turvallisuusymparisto ja siina tapahtuvat muutokset vaikuttavat merkittavasti ta-
savallan presidentin kanslian toimintaan. Kanslian on ennakoivin ja jatkuvin tur-

vallisuustoimin huolehdittava siitd, ettd tasavallan presidentin koskemattomuus,
toimintavapaus, paatoksenteossa tarvittavien tietojen kaytettavyys ja salassa pi-

dettavien tietojen luottamuksellisuus on turvattu kaikissa tilanteissa.

Tietoturvallisuuden ylldpitamiseen ja parantamiseen panostetaan suunnittelukau-
den aikana. Kanslian nakoékulmasta erityistd huomiota vaatii jatkossakin tietojar-
jestelmien ja mobiililaitteiden kayttoon liittyvan tietoturvallisuuden varmistami-
nen.

Lisaksi kanslian toimintaa leimaavat suunnittelukaudella kanslian hallinnoimien ti-
lojen peruskorjaukset ja restauroinnit, jotka samalla mahdollistavat turvallisuus-
jarjestelyjen ajanmukaistamisen. Toimitilojen uudet turvallisuusratkaisut edellyt-

tavat myos rahallisia investointeja.

Kanslian hallinnoimien kiinteistojen korjausvelka on edelleen kasvanut. Kultaran-
nan puiston ja tilan rakennusten seka rakennelmien restaurointi ja peruskorjauk-
set on tarkoitus toteuttaa suunnittelukauden lopussa. Vuonna 2017 aloitettu Kul-
tarannan puiston peruskorjaus- ja restaurointihanke sisaltda jo ennen paavaiheen
toteuttamista valttamattomia infrastruktuurin kunnostustoita seka rakennusten
yllapitokorjauksia. Myos Mantyniemen virka-asunnon talotekniikka on elinkaa-

rensa paassa, ja rakennuksen peruskorjaus on ajankohtainen.

Kaikki kanslian yhteiset ja yksik6iden omat tavoitteet, tunnusluvut ja mittarit on

kuvattu taman toiminta- ja taloussuunnitelman liitteessa 2.

Oheisessa kaaviossa kuvataan tasavallan presidentin kanslian organisaatio. Kans-
lian paallikkdona toimii kansliapaallikké. Kansliapaallikko toimii myds kabinetin

paallikkona.

Kansliapaallikko

Hallinto ja

Kabinettiyksikko
-paatdksenteon ja ohjel-
man sisallon valmistelu
- viestinta

Adjutanttien yksikko
-ohjelmavalmistelu
- turvallisuus

palvelut -yksikko
- hallintopalvelut
- kiinteistopalvelut
- virastopalvelut
- toimitilapalvelut
-lahipalvelut
- Kultarannan tila




2.2 TASAVALLAN PRESIDENTIN KABINETTI JA ADJUTAN -

TIT

Tasavallan presidentin kabinetti vastaa tasavallan presidentin paatoksentekoa ja
kannanottoa edellyttavien asioiden valmistelusta ja esittelysta tasavallan presiden-
tille. Kabinetti valmistelee ja esittelee presidentille ulko- ja turvallisuuspoliittiset
asiat seka erilaiset puhe-, tapaamis-, suojelu-, lausunto- ja selvityspyynnot. Lisaksi
kabinetti vastaa tasavallan presidentin ja kanslian viestinnastd seka hoitaa suhteet
tiedotusvalineisiin. Kabinetti toimii yhteistydssa muiden hallinnonalojen seka sidos-
ryhmien kanssa. Kabinetin henkiloston maara voi vaihdella kulloistenkin tarpeiden
mukaan.

Adjutanttien yksikon paatehtdva on avustaa tasavallan presidenttida hdnen ohjel-
mansa suunnittelussa ja toteuttamisessa, protokolla-asioissa seka vastata tasaval-
lan presidentin henkilokohtaisesta ja hanen kaytéssaan olevien tilojen turvallisuu-
desta. Adjutantit huolehtivat my6s tasavallan presidentin perheen ja entisten tasa-
vallan presidenttien virallisen ohjelman valmistelusta seka turvallisuuspalveluista.
Turvallisuuspalveluiden toteuttamiseksi kansliassa toimii poliisista komennettu ta-
savallan presidentin turvallisuusvartiosto.

Tavoitteena on hoitaa tasavallan presidentin tehtaviin ja paatéksentekoon liittyva
valmistelu korkealla ammattitaidolla. Tilaisuudet, vierailut ja matkat seka valtio- ja
muut vierailut Suomeen jarjestetdadn sujuvasti, turvallisesti ja taloudellisesti. Ta-
voitteena on myo6s suunnittelukaudelle ajoittuvan tasavallan presidentin vaihdok-
sen onnistunut toteutus.

.3 HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Hallintopalveluyksikko tuottaa presidentin, henkildston ja kanslian muiden yksikdi-
den tarvitsemat hallinnolliset tukipalvelut. Yksikon tuottamia palveluita ovat tieto-

hallinto- ja tietopalvelut seka henkilost6- ja taloushallinnon palvelut.

Tietohallinto. Valtori vastaa kanslian IT-toiminnan perustoiminnoista ja toimiala-
riippumattomista palveluista. Valtori hoitaa muun muassa palvelinten yllapidon ja
IT-tukipalvelut. Toiminnan kannalta keskeisia tietojarjestelmia yllapidetaan kans-
lian oman tietohallinnon toimesta.
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Tietotekniikkaymparistda ja laitekantaa kehitetaan Valt-IT -linjausten mukaisesti
yhteistydssa Valtorin kanssa. Tavoitteena on tietoturvallinen, toimintavarma ja kus-

tannustehokas toimintaymparisto.

Tietopalveluihin kuuluvat kirjaamo-, arkistointi- ja muut asiakirjahallintoon liittyvat
palvelut. Tietopalvelu tukee seka kansliaa ettd kansalaisia tiedon saannissa seka pi-
taa huolta presidentin ja kanslian asiakirjojen kirjaamisesta ja arkistoinnista. Suun-
nittelukaudella tietohallinnon toiminnan painopisteena on sahkoisen tiedonhallin-

nan kehittaminen.

Kanslian sisdisessa tyoskentelyssd hyddynnetadan yhd enemman sdhkoisia tyome-
netelmia. VAHVA-asianhallintajarjestelman sahkoinen allekirjoitus otetaan kayt-
toon jo ennen suunnittelukauden alkua, mutta sen kaytto vakiinnutetaan suunnit-
telukaudella. Suunnittelukaudella voidaan ottaa kayttoon siahkodinen allekirjoitta-
minen ja muut uuden jarjestelman mahdollistamat entista tehokkaammat tyosken-

telytavat.

Henkil6st6- ja taloushallinto. Suunnittelukaudella kanslian taloushallinnon yhtena
tarkeimpana kehityskohteena on digitaalisen hankinnasta maksuun -prosessin te-
hostaminen valtionhallinnon ohjeiden ja maardysten seka asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Suunnittelukaudella jatketaan hankintaprosessin digitalisointia ja las-

kujen automatisointia, joissa on jo paasty hyvin alkuun.

Hankintatoimen kehittamisessa painotetaan suunnitelmallisuutta ja puitesopimus-
ten mahdollisimman kattavaa kaytt6a. Hankintatoimen kehittamisessa huomioi-
daan Handi-ohjelman tavoitteet. Tasavallan presidentin toimintaan ja turvallisuu-
teen liittyvat erityisvaatimukset huomioidaan hankintatoimessa. Tavoitteena on

hankintojen keskittaminen, yksinkertaistaminen ja sahkoistaminen.

Kiinteistopalvelut. Kanslia hallinnoi tasavallan presidentin kdaytdssa olevia kiinteis-
t6ja ja huolehtii niiden yllapidosta seka turvallisuudesta. Kiinteistot sijaitsevat Hel-
singissa Pohjoisesplanadilla (Presidentinlinna), Mariankatu 1:ssd ja Mantyniemessa
(virka-asunto) sekd Naantalissa (kesavirka-asunto). Kaikki kanslian hallinnoimat
kiinteistot ovat merkittavaa kansallisomaisuutta. Presidentinlinna ja muut kanslian
hallinnassa olevat kiinteistot ovat Museoviraston valvonnassa kulttuurihistorialli-
sina arvokohteina. Kiinteistdjen perusparannuksissa ja hoidossa kiinnitetdan eri-
tyistd huomiota energiatehokkuuteen. Energialdhteissa siirrytddan uusiutuvaan
energiaan viimeistdan peruskorjauksien myotd, paadosin jo suunnittelukaudella,

vuoteen 2025 mennessa.
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Tavoitteena on hoitaa tasavallan presidentin kanslian kiinteist6ja niiden arvon mu-
kaisella tavalla ja varmistaa niiden arvon sdilyminen tuleville sukupolville kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Kultarannan tilan kunnostus- ja peruskorjaus-
tyot ajoittuvat suunnittelukaudelle. Myds Méantyniemen peruskorjaus alkaa tdman-

hetkisten suunnitelmien mukaan suunnittelukauden lopulla.

Muut kanslian palvelut. Muihin kanslian tuottamiin palveluihin kuuluvat hallinto-
ja kiinteistopalveluiden lisdksi virastopalvelut, jotka sisdltavat myos logistiikkapal-

veluita, toimitilapalvelut, Idhipalvelut seka Kultarannan tilalla tuotetut palvelut.

Palvelut pyritdan tuottamaan paasaantoisesti omalla henkilokunnalla. Ulkopuolisia
palveluntuottajia kdytetaan vain silloin, kun se on valttamatonta osaamisen tai re-

surssitarpeen taydentamiseksi.

Tavoitteena on tuottaa palvelut sujuvasti ja tehokkaasti, mutta samalla ymparis-

toystavallisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla.

3. ARVIO MERKITTAVIMMISTA TUOTE- JA PALVELUHAN-
KINNOISTA

Merkittavimmat maararahatarpeet lahivuosina kohdistuvat Kultarannan graniitti-
linnan ja suojellun puistoalueen peruskorjaukseen seka Mantyniemen vanhentu-
neiden turvallisuus- ja taloteknisten jarjestelmien uusimiseen alla olevan taulukon
mukaisesti. Tasavallan presidentin kanslia on vuonna 2020 saanut lahjoituksena
Helsingin kaupungilta Mantyniemen viereisen Pdivarannan tontin, jonka yllapito ja
kehittaminen siirtyvat tasavallan presidentin kanslian vastuulle. Kaikista isom-
mista hankinnoista laaditaan vuosittain sisdisen budjetoinnin yhteydessa tarkem-

mat, suunnittelukauden kattavat hankintasuunnitelmat.

Perusparannushankkeiden maararahatarve 2021-2025, 1 000 €

2020 2021 2022 2023 2024 2025 .:_(:;_
TAE TAE Arvio Arvio Arvio Arvio
kehys
Mantyniemen perusparannus 1500 3500 1000 3000 15000 20000 44000
Kultaranta - puiston restaurointi 1000 1000 5000 7 000 5000 2500 21500
Kultaranta - rakennukset 1000 2 000 5000 038 5000 2500 25500
Maardrahatarve yhteensa 3500 6500 11000 20000 25000 25000 91000

TA 2020/TA 2021/Kehysehdotus

2022-2025 2500 5000 12000 20000 25000 25000 89500

Siirtymassa ed. vuodelta 5285 6 000 4500 5500 5500 5500



Kaytettavissa 7785 11000 16500 25500 30500 30500

Siirtyy +/Vajaus - 6 000 4500 5500 5500 5500 5500

Kanslian tavoitteena on pienentaa hiilijalanjalkedaan kahdella kolmasosalla vuoden
2016 tasosta vuoteen 2024 mennessa. Hiilijalanjdljen pienentdminen edellyttaa
myos investointeja mm. kiinteistéenergian ldahteiden muuttamiseksi fossiilisesta
energiasta uusiutuvaan energiaan. Myos kanslian kuljetus- ja tydékonekalustoa uu-
distetaan suunnittelukauden aikana siten, etta kayttovoimana uusissa ajoneuvoissa

on uusiutuva energia fossiilisten polttoaineiden sijaan.

TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN RESURSSIT

4.1 HENKILORESURSSIT

Seuraavassa taulukossa on esitetty yksikoittdin vuoden 2019 toteutuneet henkil6-
tyovuodet ja eldkoditymiset seka esitetty arviot henkilotyovuosista ja elakoitymi-
sista vuosille 2019-2025. Eldkeikdna on kaytetty laskennallista 64 vuotta. Tau-
lukko sisaltaa kansliaan palvelussuhteessa olevat henkil6t, ei kanslian tehtaviin ko-
mennettua tai maarattya henkildstéa. Suunnittelukaudella elakéitymisia ennakoi-
daan olevan 0-3 vuosittain.

Henkilotyévuodet ja arvio eldkditymisistd yksikoittdin vuosina 2021-2025

/22

2019 2020

Yksikks To. Arvio 2021 2022 2023 2024 2025
20.1.202  Arvio Arvio Arvio Arvio Arvio
teuma
1

Kabinetti (htv) 13,9 14,5 15 15 15 15 15
Adjutanttien yksikko (htv) 5,8 5,7 6 6 6 6 6
Tasavallan presidentin ldhi- 6 6 6 6 6 6 6
palvelut (htv)
Toimitilapalvelut(htv) 10 9,7 10 10 10 10 10
Virastopalvelut (htv) 4 4 4 4 4 4 4
Kiinteistopalvelut (htv) 4,2 4,2 4 4 4 4 4
Kultaranta (htv) 12,6 12,1 13 13 13 13 13
Hallintopalvelut (htv) 10,2 9,1 9 9 9 9 9



—— : /
Tasavallan Preadentm kans 66,3 65.4 @ - - - 22
lia yhteensa (htv)

Elkaityvat(lkm) 1 0 3 0 2 1 1



10/22

4.2 HENKILOSTOVOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTA -
MINEN

Kanslian lakisdateisten tehtdvien ja tavoitteiden toteuttaminen edellyttdaa ammat-
titaitoista ja hyvinvoivaa henkilokuntaa. Tavoitteena on edelleen parantaa toimin-
nan tuottavuutta, vaikka henkilétyévuodet ovat vahentyneet vuodesta 2011 noin
viidennekselld. Tuottavuutta parannetaan mm. lisadmalla joustavuutta henkilore-
surssien kohdentamisessa eri tyotehtaviin ja ryhmiin. Rekrytoinneissa korostetaan
sita, etta kanslian toiminnan niin edellyttdessa tehtdva voidaan sijoittaa toiseen
ryhmaan.

Kansliassa tyoskentelee palvelussuhteessa olevien virkamiesten lisdksi merkittava
madra kansliaan komennettuja virkamiehia puolustusvoimista (adjutantit) ja polii-
sista (turvallisuusvartiosto). Kansliaan maaratdan lisdksi varusmiehia avustamaan
logistisissa tehtavissa. Lisaksi kanslia pyrkii tyollistamaan vuosittain myos siviilipal-
velusmiehen tai korkeakouluharjoittelijan. Kanslian vastuullisuustavoitteiden mu-
kaisesti pyrimme joka vuosi tyollistamaan myos vahintdaan yhden erityistyollistet-
tavan henkilon (esimerkiksi tyokokeilija tai etsivan nuorisotyon kautta tyollistet-
tava nuori).

Osaamisen kehittamisessa ja rekrytoinneissa huomioidaan kanslian tyétehtavien
moninaisuus ja henkilokuntarakenne. Suunnittelukaudella keskitytdan osaamisen
kehittamiseen toimintaympariston muuttuessa jatkuvasti. Kanslian tehtavien hoi-
taminen edellyttaa laajaa eri alojen ammatillista osaamista, ja tyoskentelylle on
leimallista se, etta yksittdisia tehtavia pystyy hoitamaan vain yksi tai kaksi henki-
|63. Tavoitteena on siirtaa elakoitymisen myota poistuvaa kokemustietoa uusille
henkildille. Toisaalta henkildstdén vaihtuminen antaa mahdollisuuden kehittaa
henkil6stérakennetta nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa. Rekrytoin-

neilla pyritdan edistamaan tehtavien ja tyon tekemisen tapojen uudistamista.

Tavoitteena on, etta tasavallan presidentin kansliassa tyoskentelee hyvassa tyail-
mapiirissa ammattitaitoista, tydhonsa motivoitunutta ja tyokykyista henkilostoa,
ja ettd henkiloston osaamista kehitetddan suunnitelmallisesti. Tavoite- ja kehitys-
keskustelujen osana laaditaan jokaiselle henkildlle koulutus-/kehittymissuunni-
telma, johon sisdltyy konkreettisia koulutustapahtumia tai tyotehtavien kehitta-
mistad. Tyossa oppimista edistetdaan pyrkimalla monipuolistamaan tyotehtavia.
Henkilokuntaa kannustetaan |ahtemaan 1-2 viikon pituiseen tyokiertoon muihin
organisaatioihin ja ottamaan vastaan henkil6ita tyékiertoon muualta valtionhallin-
nosta.



Lisaksi tavoitteena on, etta henkil6stén sairauspoissaolojen maara pysyy selvasti 11/22

valtion keskiarvon alapuolella ja etta tyoperaisia tyokyvyttomyyselaketapauksia ei
ilmene suunnittelukauden aikana. Tavoitteeseen pyritdan aktiivisella esimiestyolla
ja kasvattamalla ennaltaehkdisevan toiminnan osuutta tydterveyshuollon palve-

luissa. Tunnusluvut on esitetty liitteessa 2.

4.3 TALOUDEN KEHITYS JA MAARARAHATARVE

Tasavallan presidentin ja tasavallan presidentin kanslian kdytettavissa olevat maa-
rarahat on budjetoitu useammalle valtion talousarvion maararahamomentille.

Valtion talousarvion ulkopuolista rahoitusta ei kanslialla ole kadytettavissa.

Tasavallan presidentin palkkio ja eldke maaraytyvat lain perusteella (Laki tasaval-
lan presidentin palkkiosta annetun lain 1 §:n muuttamisesta, 215/2013; laki tasa-

vallan presidentin eldkeoikeudesta, 40/1994).

Seuraavassa taulukossa on esitetty kanslian vuoden 2019 maararahojen kaytto,
arvio maararahojen kdytosta vuonna 2020 sekd vuoden 2021 talousarvion ja vuo-
sien 2022-2025 kehysehdotuksen mukaiset maararahat. Kehyskaudella maarara-
hatarpeen arvioi- daan pysyvan vuoden 2020 tasolla lukuun ottamatta peruspa-
rannuksiin varautumista. Vuodesta 2021 alkaen momentti 22.01.02 Tasavallan
presidentin toimintamenot (smr 2 v) on yhdistetty momenttiin 22.02.01 Tasaval-

lan presidentin kanslian toimintamenot (smr 2 v).


https://22.02.01
https://22.01.02

Helsingissi 20.1.2021 12/20

Kansliapiillikks
Linnanvouti C Anne Puonti
LIITE 1 Peruslaskelma ja kehysehdotus 2022-2025

LIITE2 ~  Tavoitteet ja tunnusluvut |



Aineet ja tarvikkeet 887 748 1000 1000 1000 1000 1000
Henkilostokulut 4117 3967 4300 4500 4500 4500 4500
Vuokrat 102 74 150 150 150 150 150
Palvelujen ostot 2218 1895 2 200 2200 2 200 2200 2 200
Muut kulut 248 254 300 300 300 300 300
Toimintameno-
maidrarahan nettokiytto 7 626 6 941 8420 8620 8 620 8620 8620
yhteensa
TA/kehys 8 055 8201 8437 8 615 8 615 8 615 8 615
Siirtynyt ed. vuodelta 1268 1749 1650 2997 2992 3031 3026
Siirretty toisen kirjanpi-

e e -31
toyksikon kayttoon
Toimintameno-
maararahaa 9292 9 950 11417 11612 11 607 11 646 11641
kaytettavissa
Silrtyy seuraavalle vuo- 1749 1650* 2997 2992 2987 3026 3021

delle

*Arvio
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Helsingissa 20.1.2021

Kansliapaallikko Jukka Siukosaari
Linnanvouti Anne Puonti
LIITE 1 Peruslaskelma ja kehysehdotus 2022-2025

LIITE 2 Tavoitteet ja tunnusluvut
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LIITE 2

TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT TOIMIN-
TAYKSIKOITTAIN

Vastuullisuustavoitteet

Pddtavoite:
Hiilijalanjaljen pienentaminen 2/3:1la vuoden 2016 tasosta vuoden 2024 helmi-

kuuhun mennessa.

Toimenpiteet:
Energialahteiden korvaaminen uusiutuvalla energialla
Ymparistotyoryhman asettamien toimenpiteiden toteuttaminen

Matkustamisvalineiden ja matkustajamaarien harkinta

Mittarit:
hiilijalanjaljen koko (1000 kg) vuosina 2016-2023

Agenda 2030 mukaiset vastuullisuustavoitteet:

Tavoite 7/Agenda 2030: Energialdhteiden vaihtaminen uusiutuviin viimeistaan
kiinteistdjen peruskorjausten yhteydessa (aurinkopaneelit, maalampo, ilmalampo-

pumppujen asentaminen kunnostusten yhteydessa).

Mittari: peruskorjausten ja kunnostusten yhteydessa tehtyjen muutosten rapor-

tointi vuosittain, uusiutuvan energian osuus (%) kulutetusta energiasta.

Tavoite 8/Agenda 2030: Tasavallan presidentin kanslia edistaa vaikeasti tyollisty-
vien tyollistymista palkkaamalla vuosittain vahintaan kaksi henkiléa esimerkiksi
tyokokeiluun, tyoharjoitteluun tai kesatyohon esimerkiksi etsivan nuorisotyon
kautta.

Mittari: virkasuhteessa ja tyoharjoitteluissa olleiden lukumaara.

Tavoite 11/Agenda 2030: Tasavallan presidentin kanslian kiinteistot ovat mahdol-
lisimman esteettomia. Peruskorjausten yhteydessa otetaan huomioon liikuntaes-
teiset ja aistivammaiset henkil6t ja seka sisatiloja etta puistoalueita kehitetaan si-
ten, etta niihin on yhtaldinen paasy.



Mittari: peruskorjausten yhteydessa tehtyjen muutosten raportointi. 16/22

Tasavallan presidentin avustaminen

Kabinettiyksikké ja adjutanttien yksikko (kappale 2.2)

Tavoite:
Tasavallan presidentin tilaisuudet, vierailut ja matkat seka valtio- ja muut vierailut

Suomeen jarjestetdan sujuvasti, turvallisesti ja taloudellisesti.

Toimenpiteet:

Kanslian ydinprosessien kuvaaminen sekd toimintatapojen kehittaminen
Tilaisuuskohtaisen budjetoinnin kehittdminen ja budjetointiprosessin omaksumi-
nen rutiinitoiminnoksi

Mittarit:

laadullinen arviointi tilaisuuksien jalkeen
henkilékunnan oma arvio

saatu palaute

kustannukset/vierailu



Hallinto ja palvelut (kappale 2.3)

Tietohallinto

Tavoite:
Tasavallan presidentin kanslian ICT-toimintaymparisto on tietoturvallinen ja toi-

mintavarma ja se toteutetaan kustannustehokkaasti.

Toimenpiteet:

Itsearvointi (Kybermittari)

Nojataan mahdollisimman kattavasti valtion yhteisiin tydasemaratkaisuihin
Kaytetaan palvelimille enenevdssa maarin Valtion tieto- ja viestintatekniikkakes-
kus Valtorin konesalipalveluita

Tietotekniikkaymparistda kehitetdan ja tietoturvallisuutta parannetaan seka tekni-

sesti etta henkilostokoulutuksen avulla

Mittarit:

Itsearvioinnin tulokset

Kayttadjapalaute

IT-kustannukset/ty6asema

IT-kustannusten osuus kanslian toimintamenomaararahasta

Tietojdrjestelmakatkosten lukumaara

Tietopalvelut

Tavoite:
Tietopyynnot hoidetaan tehokkaasti ja korkealla laatutasolla maaraaikojen puit-

teissa. Paperin kasittelysta siirrytaan sahkaoisiin asiakirjoihin.

Toimenpiteet:

Sahkoisen allekirjoituksen kayttoonotto

Asiankasittelyprosessin lapikdayminen seka toimintatapojen virtaviivaistaminen
Aktiivinen maaraaikojen seuranta kirjaamossa

Kansalaisten sdahkoisten yhteydenottokanavien kehittaminen

Tiedonhallintasuunnitelman paivittaminen

Mittarit:
kansalaiskirjeiden ja esittelyasioiden ldpimenoaika
itsearviointi

tulostetun paperin maara
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Henkilosto- ja taloushallinto

Tavoite:
Taloushallinnossa jatketaan digitaalisen hankinnasta maksuun -prosessin tehosta-

mista seka laskujen automatisointia

Toimenpiteet:
Handin kdyttéonoton tuomien mahdollisuuksien hyédyntaminen

Mittarit:

verkkolaskujen osuus kaikista laskuista/vuosi
tilauksellisten laskujen osuus kaikista laskuista/vuosi
sopimuksellisten laskujen osuus kaikista laskuista/vuosi

tilidintikoodillisten laskujen osuus kaikista laskuista/vuosi

Tavoite:
Talous- ja henkilostéhallinnossa jatketaan kanslian ja palvelukeskuksen valisen yh-

teistyon ja prosessien kehittamista tuottavuuden parantamiseksi.

Toimenpiteet:

Viraston ja palvelukeskuksen valisten prosessien kehittaminen talousarviolain ja
Valtiokonttorin antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti, kanslian toiminnan
erityispiirteet huomioiden

Aktiivinen osallistuminen kanslian ja palvelukeskuksen valisen yhteistyon kehitta-
miseen

Omien prosessien ja toimintatapojen kehittdminen

Mittarit:
tikettien maara/vuosi

talous- ja henkilostéhallinnon prosessien kustannukset
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Tavoite:

Hankintojen keskittdmista ja puitesopimusten hyodyntamista kehitetdaan

Toimenpiteet:

Hankintojen suunnittelu koko suunnittelukauden kattavan hankintasuunnitelman
avulla

Hankintojen keskittdminen ja puitesopimusten laajempi hyoédyntaminen
Hankintatapoja yhdenmukaistetaan ja hankinnat menevat keskitetysti esimiesten
kautta

Hankintojen automatisointi Handin avulla

Maksuaikakortin kayttoa lisatadn tapauksissa, joissa sen kdayton nahdaan vahenta-
van prosessikustannuksia

Kilpailutukset tehdaan sahkoisella jarjestelmalla prosessikustannusten pienenta-

miseksi

Mittarit:
laskujen maara/toimittaja

toimittajien lukumaara

Kiinteistépalvelut

Tavoite:

Kiinteistojen yllapito on suunnitelmallista ja kestavan kehityksen periaatteiden
mukaista. Korjaustoimenpiteet toteutetaan suunnitelmallisesti. Kiinteistdjen pe-
ruskorjauksissa energialahteet muutetaan mahdollisuuksien mukaan uusiutuviksi

(maaldampo, aurinkoenergia).

Toimenpiteet:

Kultarannan puiston ja rakennusten peruskorjauksen toteuttaminen hankesuunni-
telman mukaisesti

Korjaustoimenpiteiden suorittaminen laadittavan yllapitosuunnitelman mukaisesti

ja suunnitelman toteutumisen seuranta

Mittarit:
huollon ja yllapidon kustannukset/kiinteisto/vuosi

kiinteistdjen energiankulutus/vuosi (lammitys, jadhdytys ja kayttosahko)



Muut kanslian palvelut

Tavoite:
Palvelut tuotetaan sujuvasti ja tehokkaasti seka taloudellisesti siten, etta asiakas-
tyytyvaisyys on korkea. Henkilotyovuosien maara pysyy ennallaan tilaisuuksien ja

tapahtumien maaran pysyessa samalla tasolla tai kasvaessa.

Toimenpiteet:
Paallekkaisen tyon vahentaminen lisdédamalla tiedonvaihtoa ja tyoryhmien valista
yhteistyota

Budjetoinnin kehittdminen seka kustannustietoisuuden parantaminen

Mittarit:

henkil6tyovuosien maara

Henkiléstévoimavarojen hallinnan ja kehittéimisen mittarit (kappale 4.2)

Tavoite:

Tasavallan presidentin kansliassa tyoskentelee hyvassa tyoilmapiirissa ammattitai-
toista, tyohonsa motivoitunutta ja tyokykyista henkilostod, jonka osaamista kehi-
tetdan suunnitelmallisesti.

Toimenpiteet:

Kanslian yhteisen koulutuskalenterin laatiminen vuosittain

Tavoite- ja kehityskeskustelujen osana laaditaan jokaiselle henkil6lle koulutus-/ke-
hittymissuunnitelma, johon sisaltyy konkreettisia koulutustapahtumia tai tyéteh-
tavien kehittamista

Sisdisten koulutustilaisuuksien saanndllinen jarjestaminen

Tavoitekeskusteluissa sovitaan tydssa oppimisen edistamisesta pyrkimalla moni-
puolistamaan ja kierrattamaan tyotehtavia

Kanslian henkilokunta lahtee 1-2 viikon pituiseen tyokiertoon muihin organisaa-
tioihin ja ottaa vastaan henkil6ita tydkiertoon

Etdatyon lisdamisen hyotyjen ja haittojen arviointi seka kaytantdjen luominen

Mittarit:

koulutustasoindeksi (n/m)

koulutukseen kaytettyjen tyopaivien lukumaara/htv

koulutukseen osallistuvien henkildiden lukumaara/koko henkilosto
koulutukseen kaytetty maararaha €/htv

henkilokiertoon osallistuneiden henkildiden lkm/vuosi
henkilokiertotyopaivat vastaanotetut/muualla tehdyt /vuosi
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e-oppivassa suoritettujen kurssien maara/vuosi

Tavoite:

TyOtapaturmien maara/vuosi on nolla.

Toimenpiteet:
Ty6suojelutoimikunnan aktiivinen toiminta
Ty6suojeluasioiden esille tuominen henkildstotilaisuuksissa

Tasmakoulutukset ja tietoiskut

Mittari:

ilmoitettujen tyotapaturmien maara

Tavoite:

Sairauspoissaolojen maara pysyy selvasti valtion keskiarvon alapuolella.

Toimenpiteet:
Aktiivinen esimiesty0 ja varhaisen puuttumisen mallin mukainen toiminta
Yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa ja ennaltaehkadisevan toiminnan osuuden kas-

vattaminen

Mittarit:
sairauspoissaolopaivien maara/htv
ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon laskutuksen osuus kaikista tyéterveyshuol-

lon kustannuksista

Tavoite:

TyOperaisia tyokyvyttomyyseldketapauksia ei ilmene suunnittelukauden aikana.

Toimenpiteet:

Varhaisen tuen mallia toteutetaan kansliassa kattavasti jokaisen esimiehen toi-
mesta

Jokainen esimies seuraa alaistensa sairauspoissaolojen maaraa ja puuttuu poissa-
oloihin mallin puuttumisrapojen mukaisesti

Tyoterveyshuollon apua kdytetdan tyokyvyn tukemiseksi seka yksildtasolla (kolmi-
kantaneuvottelut) etta yhteisotasolla (mm. koulutustilaisuudet, tyopaikkaselvityk-
set)

Pitkien (yli 30 paivaa) sairauspoissaolotapausten seuranta yhdessa tyoterveys-
huollon kanssa

Mittarit:
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tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden maara/vuosi (% henkilostosta) 22/22

pitkien (yli 30 vrk) sairauspoissaolotapausten maara/vuosi

Tavoite:
Henkiloston jaksamisesta pidetdaan huolta ja tyokyky sailyy hyvana. Erityisesti

ikdantyvan henkiloston jaksaminen on painopisteena.

Toimenpiteet:

Ennaltaehkaisevaa yhteistyota tydterveyshuollon kanssa tehostetaan (tyoterveys-
tarkastukset, varhaiskuntoutus, yksilélliset kuntoutukset)

Kanslian virkistys- ja tydhyvinvointitoiminta

Erityisesti yksilollisen varhaiskuntoutuksen tarpeeseen kiinnitetdan huomiota
Ty6aikojen yksilollinen seuranta ja toiden tasapuolisen jakautumisen varmistami-
nen

Varhaisen puuttumisen malli on osa paivittdistd esimiestyota

Kansliassa jarjestetadn jaksamiseen ja tyokykyyn liittyvia tietoiskuja

Mittarit:

henkil6ston lukumaara ja sen muutosprosentti (n/m)
henkil6tyovuodet

ylityotunnit/yksikko

ylityétunnit/henkilo

keski-ika (n/m)

ikdjakauma

tyotyytyvaisyysindeksi (n/m)

|aht6- ja tulovaihtuvuus (% henkildstosta)

vakinaiset, maaraaikaiset (n/m), lukumaara ja %-osuus
kokoaikaiset/osa-aikaiset (n/m), lukumaara ja %-osuus
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet (% henkildstosta)
sairauspoissaolot, pv/htv

tyoterveyshuollon kustannukset, €/htv

tyokunnon edistamiseen kaytetty maararaha €/htv



	TTS1
	TTS allekirj
	TTS2

	Kansliapäällikkö: 
	määrärahan nettokäyttö: 
	1 749: 


