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1.

TOIMINTAKERTOMUS

JOHDON KATSAUS

Vuosi 2020 oli tasavallan presidentin kanslialle poikkeuksellinen koronaepi-
demian vuoksi. Toiminta sopeutettiin alkuvuoden aikana nopeasti uusiin
olosuhteisiin ja kanslia kykeni hoitamaan kaikki tehtivinsi epidemian aset-
tamista rajoituksista huolimatta. Tasavallan presidentin ulkomaan matkoja
toteutui ainoastaan kaksi, Israeliin ja Puolaan. Ulkomaisia valtionpiimies-
tason Vierailuja ei ollut mahdollista vastaanottaa. My6s kotimaan ohjelma
mukautui vallitseviin olosuhteisiin ja henkilkohtaisia tapaamisia korvattiin
suurelta osin video- ja puhelinyhteyksien avulla. Perinteiset Kultaranta-kes-
kustelut toteutettiin television Véilitykselléi toukokuussa. My®6s itsenidisyys-
paivii juhlittiin uudella tavalla, Presidentinlinnalta kaikkiin suomalaisiin

koteihin vilitetylld juhlalla ilman kutsuvieraita.

Kansliassa siirryttiin joustavasti osittaiseen etitydn tekemiseen kaikissa
niissi tehtivissi, joissa se oli mahdollista. Henkil8stén hyvinvointiin ja
tyOssi jaksamiseen kiinnitettiin erityistd huomiota poikkeuksellisten olojen
vallitessa. Varotoimenpiteet onnistuivat eivicki sairauspoissaolot vaaranta-

neet kanslian toimincakykyi.

Kanslian tavoitteena on oman hiilijalanjilkensi pienentiminen kahdella
kolmasosalla vuoteen 2024 mennessi. Vertailuvuonna 2016 kanslian aiheut-
tama hiilijalanjilki oli noin 1 588 tonnia, joten kyse on merkittivisti pie-
nennystavoitteesta. Suurimmat hiilipiiscot kansliassa ovat aitheutuneet kiin-
teistdjen kilyteimisti energiasta seki matkustamisesta. Tavoitteen saavutta-
misessa on edetty hyvin. Tasavallan presidentin poikkeuksellisen ohjelman
vuoksi vuoden 2020 hiilijalanjilki oli pienentynyt jo yli 80 % vuoden 2016 ta-
sosta. Ohjelman palatessa normaalille tasolle hiilijalanjilkikin taas viisti-
miittd kasvaa, mutta isoja ja pienii toimenpiteiti hiilijalanjiljen pienenti-

miseksi kansliassa jatketaan kaikissa toiminnoissa.

Kertomusvuonna otettiin kilyttddn valtion yhteinen asianhallinnan jirjes-
telmi (Vahva) seki tilausten ja ostolaskujen kisittelyjirjestelmi (Handi)
sekil valtioneuvoston tydpdyti (Kampus). Valtionhallinnon yhteisiin hank-
keisiin osallistumisen tavoitteena on siistii kustannuksia sekii yhdenmu-
kaistaa toimintatapoja. Uudet jirjestelmit mahdollistavat toimintatapojen
kehittimisen, joka on kiynnistynytkin erityisesti talous- ja henkilostshallin-

nossa.



2.

3.

Tasavallan presidentin kanslia hallinnoi kiinteistonhaltijavirastona Helsin-
gissii Presidentinlinnaa, toimisto- ja huoltorakennusta Mariankatu 1:ssi, ta-
savallan presidentin Mintyniemen virka-asuntoa seki kesivirka-asuntoa
ympiristdineen Naantalin Kultarannassa. Kiinteistdji on pidetty kunnossa
tavoitteena siilyceiid niiden arvo sekii mahdollistaa rakennusten turvallinen
ja toimiva kiyted tulevinakin vuosikymmenini. Lihivuosina erityisesti Kul-
tarannan ja Mintyniemen peruskorj aukset tulevat nﬁkymﬁén toiminnassa.
Tulevien peruskorjausten yhteydessi tehtiviit rakenteelliset muutokset edis-

tdvit myos kanslian kestivin kehityksen tavoitteita.

TULOKSELLISUUS

Tasavallan presidentin kanslian toiminta miiriytyy perustuslaissa ja muissa
lacissa séiéidettyjen tasavallan presidentin tehtivien ja presidentin itsensi
asettamien tavoitteiden ja toimintatapojen mukaisesti. Tasavallan presiden—
tin kanslian tehtivistid on s'ziﬁdetty laissa tasavallan presidentin kansliasta

(100/2012).

Kanslian henkilosto- ja taloushallinnon tuloksellisuus on parantunut valtion
yhteisten linj austen edellyttﬁmﬁssﬁ 1aajuudessa. Henkil(')tyévuodet ovat py-
syneet kansliassa edellisvuosien tasolla. Toimintatapojen ja prosessien kehit-

timistyd on jatkuvaa.

VAIKUTTAVUUS

Koska kanslian ensisijaisena tehtiviini on avustaa tasavallan presidenttii,

kanslian toiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus ei ole kiyttskelpoinen
onnistumisen mittari. Niin ollen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioi-
minen jitetiin tavoiteasetannan ja tuloksellisuuden mittaamisen ulkopuo-
lelle. Toiminnan laatua seurataan kuitenkin kansliassa itsearviointien, me-

diaseurannan ja saadun palautteen avulla.

Kanslian toiminnan tuloksellisuutta kuvaavat paremmin toiminnallisen te-
hokkuuden, tuotosten ja laadunhallinnan seki henkildstévoimavarojen hal-
linnan ja kehittimisen tavoitteissa onnistuminen. Kanslia on asettanut toi-

minnalleen myos vastuullisuustavoitteita, joista raportoidaan jiljempini.



4.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Tasavallan presidentin kanslian toiminnallisena tavoitteena on organisaa-
tion, osaamisen, toimintatapojen ja tietojirjestelmien edelleen kehittimi-
nen ja sitd kautta toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden parantami-
nen. Talous- ja henkildstshallintoa, ICT-palveluita, asiakirjahallintoa seki
kiinteistdhallintoa on ajanmukaistettu ja yhdenmukaistetcu muun valtion-

hallinnon kanssa.

Erityisesti tietoj ﬁrjestelmien uudistamisissa on tukeuduttu valtion yhteis—
hankintoihin. Yhteistyon ja yhteisten prosessien mukaisten toimintatapojen
tavoitteena on aikaansaada pysyvii kustannussiistoj, vaikka siirtymisvai-
heessa kustannukset aluksi yleensﬁ kasvavat. Seuraavissa kohdissa arvioidaan
toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetuissa tavoitteissa onnistumista toi-

minnan tuottavuuden ja taloudellisuuden osalta.
4.1 TOIMINNAN TUOTTAVUUS

Tavoire: Kiinteistdjen vlldpito on suunnitelmallista ja kestivin kehityksen
Lavorte jen yllap ] Y
periaatteiden mukaista. Korjaustoimenpiteet toteutetaan suunnitelmalli-

sesti.

Mircaric: Hankintasuunnitelmassa varatctujen hankintojen toteutumispro-

sentti, huollon ja yllipidon kustannukset/kiinteistd

Toreuma: Vuonna 2020 tehtiin vuosikorjauksia ja energiatechokkuutta paran-
tavia kunnostustditi vuonna 2018 laaditun Kultarannan rakennusten pitkiin
tihtiyksen suunnitelman mukaisesti. Suurimmar peruskorjaustydt odotta-
vat toteuttamista tulevassa peruskorjaushankkeen piivaiheessa. Mintynie-
men korj austarpeet on tunnistettu, ja taloteknisii seki rakennusten ju]kisi—
vun korjauksia on jo toteutettu mahdollisuuksien mukaan. Mintyniemen ta-
lotekniikan peruskorj aus on aj ankohtainen lihivuosina teknisten jiirjeste]—

mien elinkaaren piittymisen vuoksi.

Taulukko 1. Huollon ja yllipidon kustannukset kiinteistdittiin 2018-2020 (Lihde: Kicku)
(ei sisilld viher- ja ulkoaluiden hoitokustannuksia)

| Huollon ja yllipidon kustannukset 2020 2019 2018 |
t€ t€ t€
Presidentinlinna 244 243 261
Mintyniemi 271 301 251
Mariankatu 1 42 3 42

Kultaranta 181 190 218



Tavoire: Taloushallinnossa jatketaan Hankinnasta maksuun -prosessin tehos-
tamista valtionhallinnon ohjeiden ja miiriysten ja asetettujen tavoitteiden

mukaisesti.

Mitearit: Verkkolaskujen osuus kaikista ostolaskuista/vuosi, sopimuksellisten
laskujen osuus kaikista ostolaskuista/vuosi, tilidintikoodillisten laskujen

osuus kaikista ostolaskuista/vuosi,

Toteuma: Vuoteen 2019 verrattuna kanslia on pystynyt nostamaan laskuaurto-
maatiota Handi-jirjestelmiin kiytedonoton myéti (ks. taulukko 2). Auto-
maattisesti kohdistuneiden laskujen osuus joulukuussa 2020 oli 17,0 % (lihde

Valtiokonttori).

Taulukko 2. Verkkolaskujen, sopimuskoodillisten ja tilidintikoodillisten laskujen osuudet
2018-2020 (Lihde: Rondo, Handi 2020 ja Valtiokonttorin seuranta)

| 2020 2019 2018 |
% % %
Verkkolaskut 96,9 97,0 97,7
Sopimuskoodilliset laskut 23,5 10,5 10,6
Tilidintikoodilliset laskut 3,5 8,7 8,7
Automaatioaste® 17,0 ei seurattu ei seurattu

*joulukuussa 2020

Tavoite: Hankintatointa kehitetiin hankinnasta maksuun -prosessin tehos-

tamiseksi.

Mirtarit: Laskujen miiri/toimittaja, toimittajien lukumiiri, oscolaskujen

lkm/toimittajien lkm

Toreuma: Hankintatoimen kehittimiseksi on siirrytty kilyteimiin kilpailu-
tuksissa sithkdisti jirjestelmii. Hanselin puitesopimukset ovat kilytossi kai-

kissa mahdollisissa hankinnoissa.

Hankintatapojen ja hankintojen analysointi aloitettiin vuonna 2016 ja siti
on jatkettu akriivisesti toimittajien ja laskujen miirin vihentimiseksi.
Kanslian toiminnan luonteesta johtuen toimittajien miiri on ostojen volyy-
miin suhteutettuna suuri. Toimittajien miirii on akdiivisesti pyritty vihen-
timiiin jirjestimilli sisdiscd hankintakoulutusta seki lisdamalld hankinta-
ohjeistusta ja Hanselin puitesopimusten kiyttdd. Vuonna 2020 toimittajien

lukumiiri onkin viihentynyt, johtuen tosin ennen kaikkea poikkeukselli-

sesta vuodesta.



Taulukko 3. Toimittajien miiri ja ostolaskujen miiri 2018—2020 (Lihde: Rondo, Handi)

Muuros 2019-2020

2020 2019 2018 o
Ostolaskujen Tkm 3029 3203 3768 5,4 %
Toimittajien lTkm 430 547 520 21,4 %
Ostolaskujen lkm/Toimittajien lkm 7,0 5,9 7,2 18,6 %

Kanslian ostot ovat usein kertaluonteisia ja summaltaan pienii. Vuonna
2020 kertalaskuttaneiden toimittajien osuus toimittajien kokonaismiiristi
laski selvisti ollen 37,4 % (vuonna 2019: 46,6 %). Miiirin lasku johtuu poik-
keuksellisesta vuodesta, jolloin osa kertalaskuctajista jii pois vihiisten tilai-
suuksien ja matkojen vuoksi. Toimittajien, joilta saatiin korkeintaan 3 las-
kua vuodessa, osuus oli kuitenkin edelleen korkea, 63,3 % (vuonna 2019: 64,4
%). Niiden toimittajien, joilta saatujen laskujen miiri vuodessa oli 10 tai
enemmiin, osuus oli vain 20,2 % (vuonna 2019: 16,8 %). Toimittajien, joilta
saatiin yksi lasku vuodessa ja laskun bruttosumma oli alle 1000 euroa, osuus
kaikista toimittajista oli 22,8 % (vuonna 2019: 28,3 %). Keskimiiriinen las-
kun bruttosumma oli alle 1 ooo euroa 58,8 prosentilla kaikista toimittajista

ja 43,5 prosentiﬂa toimittajista alle 500 euroa.

Tavoire: Talous- ja henkildstshallinnossa jatketaan kanslian ja palvelukes-
kuksen vilisen yhteistyon ja prosessien kehittimisti tuottavuuden paranta-

miseksi.

Miteari: Tikettien miiri/vuosi, talous- ja henkildstshallinnon prosessien

kustannukset

Toreuma: Kanslian ja palvelukeskuksen viilisti yheeistyoti ja samalla proses-
seja on kehitetty muun muassa valmistautumalla huolella yheeistyéryhmin
kokouksiin. Kokouksissa on kiisitelty yhteistyoti tai prosessin hoitoa vai-
keuttavia asioita ja yhdessi etsicty nithin aktiivisesti rackaisuja. Tehtyjen
palvelupyyntdjen miiri on noussut huomattavasti johtuen osin uuden
Handi-jirjestelmin kiyttdonotosta ja osin henkildon kohdistettujen tiket-

tien tekemisesti aiempien joukkotikettien sijaan.

Taloushallinnon prosessien kustannukset ovat kercomusvuonna nousseet
uuden Handi—j irjestelm'zin kéyttbénoton vuoksi, silld alkuvuonna kiiytettiin
kahta jirjestelméii pﬁillekkiin. Kustannukset ovat kuitenkin selvisti alem-
mat kuin vuonna 2018. Myos henkildstshallinnon prosessien kustannukset

ovat laskeneet edellisvuodesta selvisti.



Taulukko 4. Tikettien miiri ja prosessien kustannukset 2018—2020 (Lihde: Palkeet ja Kicku)

Muutos
2020 2019 2018 2019-2020
Tikettien lukumiiri 776 583 572 67,2
Talousprosessien kustannukset € 46923 | 38426 | 56803 22,1
Henkilsstdprosessien kustannukset € 14 203 23 438 17 871 -39,4

4.2 TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Tavoite: Tasavallan presidentin kanslian ICT-toimintaympiiristd on tieto-

turvallinen ja toimintavarma ja se toteutetaan kustannustehokkaasti.

Mirtarit: 1T-kustannukset/tydasema, I'T-kustannusten osuus kanslian toi-

mintamenomaiirirahasta

Toreuma: Viime vuosina kanslian I'T-toimintaa on kehitetty mm. ottamalla
kiytcoon laajemmin valtion tieto- ja viestintitekniikkakeskus Valtorin pal-
veluja, ajanmukaistamalla laicteistoja ja ohjelmistoja seki parantamalla tie-
tolitkenneyhteyksii seki tietoturvaa. Tehdyt toimenpiteet ovat olleet edel-
lytys tietotekniikkaympiriston kiytcovarmuudelle, yllipidolle ja kustannus-
ten hallitccavuudelle jatkossa.

Taulukko 5. IT-kustannukset/tydasema 20182020, € (Lihde: Kicku)

Kustannuslaji 2020 2019 2018
Laitevuokrat o o 4576
Ostetuc I'T-kiyteopalvelut 410 679 367 844 376 848
Muut kulut® (mm. henkilostokulut, tarvikehankinnat, ei-akcivoi- 8 6

32 101 540
tavat laite- ja ohjelmistohankinnat ja tietoliikennekulut) > 449 73276 54
Kustannukset yheensi. 496 128 441 120 482 964
*sisiledd myds monitoimilaitteiden tulostuspalvelumaksut
Kustannukset/tydasema 3 569 3 446 3 833
IT-kustannusten osuus toimintamenomirirahasta, % 6,0 5,5 6,0

I T-toiminnan kokonaiskustannukset ovat nousseet 12,5 % edellisen vuoden
tasosta. Piitelaitteiden miiri on lisdintynyt poikkeusvuonna, kun entisti
useammalle on hankittu henkilskohtainen tydasema mm. pandemiatilan-
teen vuoksi. Myds kustannukset per piitelaite ovat nousseet 3,5 % edellis-
vuodesta. Tasavallan presidentin kanslian tehtiiviic huomioon ottaen tieto-
turvallisuuteen ja tietoturvariskeihin kiinnitetiin jatkuvasti erityisti huo-

miota, miki osaltaan nostaa vuosikustannuksia. Tietoturvallisuusriskeihin



varautuminen lisii ICT-kustannuksia kilytinndssi vuosittain uusien ilme-

nevien tietoturvallisuusriskien myéti.

Kanslian roiminnan kokonaiskustannukser: Kanslian toiminnan kokonaiskus-

tannuksia seurataan ja ne on €Sit€tty seuraavassa taulukossa.

Taulukko 6. Tasavallan presidentin kanslian kokonaiskustannukset ilman arvonlisiveroa
2018—2020, € (Lihde: Kieku)

2020 2019 2018
Nimelliskorko-% 0,0 03 0,0
Kustannukset:
Toiminnan kulut 7 426 545 9 210 946 9 429 612
Pidomakustannukset 790 537 2 065 527 1743 586
Kokonaiskustannukset yhteensi 9 217 082 11 276 473 11 173 198

Kanslian toiminnan kokonaiskustannukset ovat laskeneet 18,3 % edellisvuo-
teen verrattuna. Lasku johtuu poikkeusvuoden aiheuttamista toiminnan
muutoksista. Myds nimelliskorko on laskenut takaisin nollatasolle, jolloin

pidomakustannukset koostuvat pelkisti poistoista.

4.3 MAKSULLISEN TOIMINNAN TULOS JA KAN-
NATTAVUUS

Kanslialla on maksullista toimintaa vain vihiisessi miirin. Maksullisen toi-
minnan suoritteet on hinnoiteltu litketaloudellisen perustein. Kanslian

maksupiitds hinnastoineen piivitettiin 2019.
5. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Keskeinen osa kanslian toimintaa on vierailujen ja tilaisuuksien jirjestimi-
nen. Tasavallan presidentin vierailut ulkomaille ja kotimaassa, tilaisuudet
Presidentinlinnassa, Mintyniemessi ja Kultarannassa sekii ulkomaisten val-
tionpiimiesten vierailut Suomeen rytmittivit koko kanslian henkilskun-

nan tySteheivii.

Kanslia on palveluorganisaatio, jossa tuotetaan tasavallan presidentin toi-
mintaa tukevia palveluita (ydintoiminnot, kuten sisiltd- ja ohjelmavalmis-
telu) sekii muita tukipalveluita (kiinteiscopalvelut, hallinnolliset palvelut).
Henkilgston tekemistil tydtunneista merkictivin osuus kilytetiin tasavallan

presidentin toimintaa tukeviin palveluihin eli kanslian ydintoimintoihin



(34%; vuonna 2019 36 %). Ydintoimintoihin sisiltyy mm. tasavallan presiden-
tin ohjelman valmistelu. Kiinteistéhallinnon tehtiviin (sisiltii mm. viher-
alueiden hoidon, kiinteistdjen huollon ja siivouksen) kiytettiin 38 % koh-
dennetusta tydajasta vuonna 2020 (36 % vuonna 2019). Vuonna 2020 tehdyn
tyon kokonaistuntimiiri oli hieman pienempi kuin vuonna 2019. Tehdyissi
tydtunneissa eiviit ole mukana tydaikalain ulkopuolisten virkamiesten (ka-
binetin jisenet ja linnanvouti) tytunnit, eivitki niiden henkildiden tydtun-
nit, jotka on komennettu tai madritty kanslian tehtiviin ja joiden palvelus—

suhde on toisessa virastossa.

5.1 SUORITTEIDEN MAARAT JA AIKAANSAA-
DUT JULKISHYODYKKEET

Seuraavan sivun taulukossa on kuvattu tilaisuuksien lukumaiirid vuosina

2018—2020. Suoritteina yksittiiset vierailut ja tilaisuudet eivit ole yhteismi—
tallisia, vaan muun muassa ulospiin suuntautuvan vierailun luonne, kohde-
maa ja kesto vaikuttavat merkittivisti matkan jarjestdmisen vaatimiin hen-

kilo- ja muihin resursseihin.

Vierailujen ja tilaisuuksien miirit ovat poikkeusvuodesta johtuen alhaiset
ja painopiste on ollut muissa kuin fyysisisséi tapaamisissa. Jdrjestetyissi ta-
paamisissa on noudatettu terveysturvallisuussuosituksia ja —ohjeita. Tasaval-
lan presidentin ohjelma on painottunut kertomusvuonna puheluihin ja vir-
tuaalisiin tapaamisiin. My®s itseniisyyspiivin juhla jirjestettiin kercomus-
vuonna poikkeusjirjestelyin ilman kutsuvieraita. Toimintatapoja onnistut-
tiin myds kehittimiin ja uudistamaan, kun entiset toimintatavat eiviit ol-

leet pandemiatilanteen vuoksi mahdollisia.

Tasavallan presidentin kanslia yllipitii presidentin toiminnasta kertovia
verkkosivuja (presidentti.fi) ja on akdiivisesti mukana sosiaalisessa mediassa.
Verkkosivuilla oli vuonna 2020 noin 1 0oo 0ooo yksittiisti vierailua (vuonna
2019: 600 000) ja sivulatauksia noin 1 400 0oo (vuonna 2019: 940 000).
Tasavallan presidentin kanslian Twitter-tilid (@ TPKanslia) seurasi vuoden
2020 lopussa noin 69 ooo kiyttijii eli seuraajia tuli kercomusvuoden aikana
noin 11 000 lisii. Kuvanjakopalvelu Instagramissa (@ TPKanslia) seuraajia
oli vuoden 2020 lopussa noin 35 500 (2019: 24 500). Instagramissa kuvapiivi-

tysten lisiiksi kanslia tuottaa Instagram-tarinoita.



Taulukko 7. Vierailut ja tilaisuudet 2018-2020 (Lihde: Tasavallan presidentin kanslia)

Valtiovierailut ulkomaille

Viralliset vierailut ulkomaille
Tyévierailut ulkomaille

Kokous- ja muut matkat ulkomaille
Vierailut ja matkat ulkomaille yhteensi
Valtiovierailut Suomeen

Viralliset vierailut Suomeen
’l'y(ivierailut Suomeen

Vierailut Suomeen yhteensi

Korkean tason tapaamiset:

valtion- ja hallitusten piidmichet, parlamenttien
puheenjohtajat ja ministerit

Muut korkean tason tapaamiset:

kv-jirjestdjen johtajat, asevoimien komentajat

Muut korkean tason tapaamiset Suomessa
yhteensi

Linnassa jirjestetyt tilaisuudet
Mintyniemessi jirjestetyt tilaisuudet

Kultarannassa jirjestetyt tilaisuudet

Muut TPK:n tiloissa jirjestetyt tilaisuudet
yhteensi

Osallistuminen piikaupunkiseudulla jirjestet-
tyihin cilaisuuksiin

Kotimaan martkat

Muut tilaisuudet ja matkat yhteensi

Korkean tason puhelinkeskustelut (Suomessa ja
ulkomaille): valtion- ja hallitusten pidimichet,
parlamenttien puheenjohtajat ja ministerit
Muut korkean tason puhelinkeskustelut (Suo-
messa ja ulkomaille): kv-jirjestdjen pidjohtajat,
puolustusvoimien komentajat

Tilaisuudet etiiyhteydelld ulkomaille
Tilaisuudet etiiyhteydelld kotimaahan
Puhelut ja Cti«iyhtcydet yhtccnséi

Kaikki yhteensi

2020

10

23

45

6

74

21

49

60

119

227

2019

13

6

5

12

27

66

76

16

158

42

49

ei seurattu

ei seurattu

ei seurattu

ei seurattu

ei seuratcu

254

2018

11

3

10

3

23

52

123

I1

186

56

3

69

ei seurattu

ei seurattu

ei seurattu

ei seurattu

ei seurattu

297

10



Seuraava taulukko sisiltii casavallan presidentin puheet, presidentin anta-
mat haastactelut ja kirjalliset tervehdykset sekii kanslian lihetcimiic tiedot-
teet ja verkkosivuilla julkaistut uutiset. Lehdistdtilaisuuksiin ja haastactelui-
hin on laskettu etukiiteen sovitut ja presidentin ohjelmaan merkicyt lehdis-
totilaisuudet, mediatapaamiset ja haastattelut. Kuten ohjelmavalmistelun
kohdalla, tilaisuuden luonne vaikuttaa valmistelun ja tauscacyén miiriin.
Kabinetissa tehdiin paljon my0ds muuta tasavallan presidentin avustamiseen

liiteyviid taustatyotd, joka ei niy luvuissa.

Taulukko 8. Tasavallan presidentin puheet ja kanslian tiedotteet
2018-2020 (Lihde: Kabinetti)

2020 2019 2018
Puheet 19 31 28
Haastattelut, lehdistotilaisuu-
. o . 2 Q g
det ja mediatapaamiset 7 79 75
Tervehdykset 64 48 40
- videotervehdyksii 16 7 4
- muut videot 9 o 0
Tiedotteet ja uutiset 132 187 231

Tasavallan presidentin virallista Facebook-sivua (facebook.com/niinisto)
seurasi vuoden lopussa noin 322 000 palvelun kiyceijii

(vuonna 2019: 301 000). Presidentin henkilskohtaisen Twitter-tilin seuraajia
osoitteessa @niinisto oli vuoden piittyessi noin 253 500 (edellisvuoden

piittyessi noin 189 000).

Tasavallan presidentin avustamiseen liittyvien asiakirjojen méiirit vuosina
2018—2020 on kuvattu taulukossa 8. Viestejd, tervehdyksiﬁ ja pyyntdjd saapui
tasavallan presidentille vuonna 2020 edellisvuosia enemmiin, yhteensi 13 884

(vuonna 2019: 9766 kpl).

Taulukko 9. Tasavallan presidentille ja hinen puolisolleen tulleet pyynnot 2018-2020
(Lihde: TPK:n asianhallintajirjestelmi ja esittelytietokanta)

2020 2019 2018
Tasavallan presidentille lihetetyt kansalaiskirjeet 13 080 8 819 9 906
Tasavallan presidentille tulleet erilaiset pyynnoe:
o . . . 804 947 I 121
kutsut, haastateelu-, puhe-, tervehdys-, suojelu-, audienssipyynnée
Tasavallan presidentin puolisolle tulleet erilaiset pyynnét:
; 144 259 183

kucsurt, haascactelu-, puhe—, tervehdys‘, suojelu—, audienssipyynn('jt
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5.2 PALVELUKYKY SEKA SUORITTEIDEN JA 2
JULKISHYODYKKEIDEN LAATU

Matkat ja tlaisuudet

Tasavallan presidentin matkoihin ja tilaisuuksiin liitcyvien palvelujen ja ta-
savallan presidentin henkilskohtaisten palvelujen laatua ei ole mahdollista
seurata mittaamalla. Seuraavassa arvioidaan toiminta- ja taloussuunnitel-

massa asetetuissa tavoitteissa onnistumista.

Tavoire: Tasavallan presidentin tilaisuudet, vierailut ja mackat seki valcio- ja
muut vierailut Suomeen jirjestetiin sujuvasti, turvallisesti ja taloudellisesti

siten, etti tasavallan presidentti puolisoineen ja vieraat ovat tyytyviisii.

Mirzarit: Laadullinen arviointi tilaisuuksien jilkeen, henkilskunnan oma ar-

vio, saatu palaute

Toteuma: Kercomusvuonna on ollut tavanomaista vihemmin tapaamisia ja
tilaisuuksia. Virtuaalisen ohjelman osalta onnistuttiin luomaan nopeasti toi-
mivat menettelytavat. Palaute kansalaisilta esimerkiksi itseniisyyspiivin

juhlaohjelmasta oli lihes kokonaisuudessaan myénteisti.
Pyynnit ja kirjeet

Tavoire: Tasavallan presidentille ja tasavallan presidentin kanslialle osoitetut
pyynnét hoidetaan tehokkaasti ja korkealla laatutasolla miiriaikojen puit-

teissa.
Migzaric: Kansalaiskirjeiden ja esittelyasioiden lipimenoaika

Toreuma: Kansalaisten yhteydenottoihin ja tietopyyntoihin vastataan julki-
suuslain mukaisessa miiriajassa. Kansalaiskirjeisiin on kertomusvuonna
vastattu keskimiirin kolmessa viikossa. Esittelyasiat kiisitelldin ja nithin
vastataan toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisessa jirjescyksessi. Kir-

jaamo seuraa aktiivisesti miiriaikoja.

Asiakirjahallinnossa asioiden kiisittely ja arkistointi tapahtuvat kaikilta osin
sihkdisesti. Toiminnan tehostuminen on mahdollistanut yhden henkil6eys-

vuoden vihentimisen tietopalveluista.



6. VASTUULLISUUS TASAVALLAN PRESIDENTIN 3
KANSLIASSA

Kanslia on asettanut tavoitteita kestiviin kehityksen edistimiseksi seki ta-
loudellisesta, ekologisesta etti sosiaalisesta nikokulmasta. Tavoitteiden to-
teutumista seurataan hankekohtaisesti (esimerkiksi kiinteistdjen siirtymi-

nen uusiutuvaan energiaan peruskorjausten myoti) seki osana tilinpiicds-

kokonaisuutta.

Kultarannan kunnostustdiden yhteydessﬁ rakennettujen maal'zimpdpumppu—
jen ansiosta po]ttoéljyn kulutus tilalla on edelleen laskenut noin neljiisosaan
edellisvuoden kulutuksesta. Omien ajoneuvojen ja tyékoneiden padstdt ovat
pienentyneet merkittivisti biodieseliin siirtymisen ansiosta. Ostoenergian
suorat piistdt ovat o tonnia. Presidentinlinnan sihkdenergian kulutus oli
kertomusvuonna jopa 13,8 % edellisvuotta pienempi (lasku 2018-2019 8,9 %).
Lasku johtuu seki poikkeusvuoden tilaisuuksien vihiisestd miiristid, etci

led-valoihin siirtymisesti.

Kanslian sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteena on ottaa joka vuosi vihin-
tiin yksi osatydkykyinen tai erityistydllistettivi miiriaikaiseen virkasuh-
teeseen. Kertomusvuonna kansliassa tydskenteli yksi tydkokeilija, jonka ta-
voitteena on parantaa tydllistymismahdollisuuksiaan kokeilun avulla. Li-
siksi kansliassa tydskenteli kaksi harjoictelijaa ja kaksi tydssi oppijaa eri op-

pilaitoksista.

Tasavallan presidentin kanslian (TPK) hiilijalanjiljen miirictiminen perus-
tuu GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standardiin, joka
on maailman eniten kilytetty standardi yritysten ja muun tyyppisten organi-
saatioiden kasvihuonekaasupiistdjen laskentaan. Vertailuvuoteen 2016 nih-
den vuoden 2020 hiilijalanjilki on pienentynyt vuonna 2020 yli 80 % (1 588
tonnista 252 tonniin). Vaikka tavoite (2/3 pienennys vuoteen 2016 nihden)
on kertomusvuonna ylitetty, pienennys ei vilctimicti ole pysyvi. Matkusta-
minen on kertomusvuonna ollut erittiin vihiisti, ja se on tilli hetkelld

kanslian merkictivin hiilipiistdjen lihde.

Hiilijalanjiljen laskenta ja mukaan luettavat piistovaikutukset tismentyviit
joka vuosi, miki voi jatkossa vaikuttaa jo laskettujenkin hiilijalanjilkien ko-
koon. Kultarannan tilan metsien vuotuiseksi hiilinieluksi (hiilivaraston li-
siykseksi) on arvioitu 8o tonnia (3,5 t/ha). Toimenpiteet kanslian ympiiris-

tovaikutusten pienentimiseksi jackuvac mm. kiinteistdjen energiaremon-



teilla peruskorjausten yhteydessi seki muita isoja ja pienii toimenpiteiti te- 14
kemiilli siten, etti vuoteen 2024 mennessi hiilijalanjilki on pysyvisti vihin-

tdin 2/3 pienempi kuin vuonna 2016.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KE-
HITTAMINEN

Kanslian henkilostosuunnitcelussa kiinnitetiin huomiota henkilostovoima-
varojen oikeaan mitoitukseen seki osaamisen kehittimiseen. Tavoitteena on

hyv'zi ja toimiva tyéyhteisé.
7.1 HENKILOSTOMAARA

Toiminnan ja osaamisen kehittiminen seki tdiden uudelleen organisointi
ovat mahdollistaneet elikéitymisten, irtisanoutumisten ja miiriaikaisten
palvelussuhteiden padttymisten yhteydessi tehdyt henkil'o'st'o'vla'hennykset.
Kanslian henkilétyévuodet ovat vuoteen 2014 mennessi tehtyjen viihen-

nysten jilkeen pysyneet samalla tasolla.

Tavoire: Palvelut tuotetaan sujuvasti ja tehokkaasti seki taloudellisesti siten,

ettil asiakastyytyviisyys on korkea.

Mitzaric: Henkildstotydvuosien pitiminen samalla tasolla tilaisuuksien ja ta-

pahtumien miirin pysyessi samalla tasolla tai kasvaessa.
Toteuma:

Kultarannassa kesikautena tydskentelevic miiriaikaiset tyoncekijic sisiley-
viit henkilotydvuosien miiriin. Vuoden lopun henkildstomiiriin he eiviic

sisilly, miki piiosin selittid niiden kahden tunnusluvun vilisti eroa.

Taulukko r0. HenkilStydvuodet ja henkil$ston miiri vuoden lopussa 20182020 (Lihde: Tahti ja
Kieku)

Muutos Muutos Muutos

2020 ed. vuo- 2018 ed. vuo- 2018 ed. vuo-

desta % desta % desta %
Henkilstysvuodet® 65,4 2,1 66,8 L5 65,8 5,5
Henkildstén miiri 3r.12.* 58 3,3 6o 3,4 58 5,2

* Henkildtydvuodet ja vuodenvaihteen henkilston lukumiiri eivi sisilli ns. komennettua henkildstsi.

Vuoden viimeiseni piivini tasavallan presidentin kansliassa tydskentele-

vien henkildiden lukumiiri oli 58.



Kanslian tehtivissi tydskentelee myds puolustusvoimista miirictyji ja po-
liisista komennettuja henkil®iti, jotka eiviie sisilly kanslian henkildtydvuosi-
laskentaan ja henkilgston miiriin. Kansliaan komennettu henkilssto kiy-

tinndssi kaksinkertaistaa kansliassa tydskenteleviin henkilgston.
7.2 HENKILOSTORAKENNE

Henkiloston keski-iki oli vuoden 2020 lopussa 49,2 vuotta (48,1 vuonna
2019). Miesten keski-iki oli 49,7 vuotta (50,1 vuonna 2019) ja naisten 48,9
vuotta (47,1 vuonna 2019). Enemmisté kanslian henkilskunnasta eli 65,5 %

oli naisia.

Taulukko 11. Henkil6stén miiri sukupuolen mukaan vuoden lopussa 2018-2020 (Lihde: Tahti)

Miechet Naiset Yhteensi
Osuus Osuus Osuus
henkilés-  Muutos ed. henkilés-  Muutos ed. henkilés-  Muutos ed.
Lkm = tosti%  vuodesta% = Lkm tostd % vuodesta %  Lkm tostd %  vuodesta %
2020 20 34,5 o 38 65,5 -5,0 58 100 -3,3
2019 20 33,3 5,3 40 66,7 2,6 6o 100 3,4
2018 19 32,8 -5,0 39 67,2 -4,9 58 100 -4,9

Kanslian henkiloston keski-iki 49,2 vuotta on melko korkea koko valtion
keski-ikiin (45,7 vuotta) verractuna. Tydurat kansliassa ovat usein pitkii.
Seuraavan viiden vuoden aikana kansliasta siircyykin elikkeelle jopa 12,1 %

henkilostosti.

Kaavio 1. Henkil6stdn ikijakauma vuosien 2020, 2019 ja 2018 lopussa (Lihde: Tahti)

40,0 %

35’0 % |

30,0 %

25,0 % —
2020

20,0 % —
2019

15,0 % = —] — 2018
10,0% +————————— — — —

5,0 % — — — _ =

0,0 % T T T T T 1

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-

Miiriaikaisissa palvelussuhteissa tydskenteli 11 henkildi eli 19,0 % koko hen-

kilostosti (20,0 % ja 12 henkildd vuonna 2019). Mikili sama laskenta teheii-



siin kesilld, miiriaikaisten osuus henkilskunnasta olisi suurempi, koska ke-
viidsti syksyyn Kultarannassa tydskentelee kausityontekijoiti. Kanslia ottaa
vastaan vuosittain myds tyharjoittelijoita, joista osalla on miiriaikainen

virkasuhde kansliaan harjoittelun ajan.

Taulukko 12. Miiriaikaisten ja vakinaisten tyontekijéiden osuus
henkildstdsti vuoden lopussa 2018—2020 (Lihde: Tahti)

e 2020 201 2018
Henkilot ., N 9 N
% % %

Vakinainen 81,0 80,0 77,6

Miiriaikainen 19,0 20,0 22,4

Miiriaikaisista tyontekijdisti naisia oli 81,8 % (9 henkildd) ja michid 18,2 %

(2 henkilsi). Miesten palvelussuhteista vakinaisia oli 90,0 % ja miiriaikaisia
10,0 %. Vastaavat prosenttiosuudet naisten osalta ovat 76,3 % ja 23,7 %. Suku-
puolten vilisii eroja luvuissa selictii kanslian tehtiivien painottuminen nais-
valtaisille aloille (mm. siivous- ja taloudenhoitotyd, assistenctitehtiviic, puu-

tarhanhoitotyd).

Taulukko 13. Vakinaiset (V) ja midriaikaiset (M), lukumiirit ja osuudet 20182020 (Lihde: Tahti)

2020 2019
% % M %  Yhe % \% % M % Yh. %
Mies 18 | 90,0 2 10,0 20 100 19 95,0 1 5,0 20 100
Nainen 29 | 76,3 9 23,7 38 100 29 72,5 1 27,5 40 100
Yhteensi 47 i1 58 48 2 60
2018
\Y % M % Yht. %

Mies 18 94,7 I 5,3 19 100
Nainen 27 69,2 12 30,8 39 100
Yhteensi 45 13 58

7.3 HENKILOSTOKULUT

Kanslian tyévoimakustannuksissa vilillisten palkkojen osuus on pysynyt sa-
malla tasolla verrattuna edelliseen vuoteen. Tehdyn tydajan palkkojen osuus
kokonaispalkoista on pysynyt samana (79,6 %). Vilillisten tyévoimakustan-
nusten yhteismiirin osuus kokonaispalkoista on laskenut 41,8 prosentista
40,1 prosenttiin. Lasku on aiheutunut sosiaalicurvan seki muiden viilillisten

tydvoimakustannusten miirin laskusta.

Vilillisten palkkojen osuus kokonaispalkoista on pysynyt 20,4 prosentissa.

Loma-ajan palkkojen osuudessa on hieman laskua (13,1 %) ja sairausajan
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palkkojen osuudessa (3,0 %) on nousua verractuna edelliseen vuoteen (13,7 %
ja 2,7 %). Koulutusajan palkkojen osuus kokonaispalkoista on noussut o,5
prosenttiin (2019 0,43 %) kanslian osaamisen kehittimistavoitteiden mukai-

sesti.

Sairausajan palkkojen osuus kokonaispalkoista on hieman edellisvuortta suu-
rempi mutta valtionhallinnon keskiarvoa pienempi, 2,50 % (vuonna 2019:
2,38 %). Koko valtionhallinnossa sairausajan palkkojen osuus palkkasum—

masta on 2,70 % (vuonna 2019: 3,23 %).

Muiden vilillisten tyévoimakustannusten kuin vilillisten palkkojen ja sosi-
aaliturvan kustannusten osuus kokonaispalkoista on laskenut edellisvuoden
3,8 prosentista 2,4 prosenttiin. Suurin lasku on tapahtunut tybpaikkaruokai—

lun kokonaispalkoista lasketussa osuudessa.

Taulukko 14. Tydvoimakustannukset 2018—2020 (Lihde: Tahti)

2020 2019 2018
% % % % % %
tehdyn  palkka- tehdyn  palkka- tehdyn  palkka-
tydajan sum- tydajan sum- tydajan sum-

1000 € palkoista masta 1000 € palkoista masta 1000 € palkoista masta
Tehdyn tydajan

palkar 2717 100,0 79,6 2 831 100,0 79,6 2 886 100,0 80,8
Vililliset palkat 699 25,7 20,4 726 25,6 20,4 685 23,7 19,2
Palkkasumma 3 416 125,7 100,0 3557 125,6 100,0 3 571 123,7 100,0
Sosiaaliturva 592 21,8 17,3 626 22,1 17,6 553 19,1 15,5
Palkat henkils- % Q ¢ &

sivakaluineen 4 00 147,5 17,3 4183 147,7 17, 4124 142, 115,5

Muut vililliset
tydvoima- 83 3,1 2,4 136 4,8 3,8 160 5,6 4,5
kustannukset

Tydvoimakustan-

nukser yhteensﬁ 4 091 150,6 119,7 4319 152,5 121,4 4284 148,4 120,0
Vililliset tyévoi-
makustannukset 1373 50,6 40,1 1486 52,5 41,8 1398 48,4 39,2

yhteensi

Terveyden- ja sairaudenhoidon kustannusten osuus kokonaispalkoista laski
1,49 prosentista 1,41 prosenttiin. Muihin vilillisiin tyévoimakustannuksiin
sisileyvit muun muassa tydterveyshuollon, koulutuksen, tydvaatetuksen ja

henkilostoruokailun tukemisen aiheuttamat kustannukset.

Koko henkilsston tehdyn tydajan osuus siinnollisesti tydajasta oli 83,3 pro-
senttia (82,8 % vuonna 2019). Koko valtiosektorin vastaava osuus oli 82,5

prosenttia (81,0 % vuonna 2019). Koulutuksen osuus siinnéllisesti tydajasta
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on pysynyt edellisen vuoden tasolla ollen 0,5 %. Koko valtiosektorilla koulu- 18

tuksen osuus on 0,7 %.

Taulukko 15. Tehdyn tyajan osuus siinndllisesti vuositydajasta 20182020 (Lihde: Tahti)

2020 2019 2018
Tehty Ei-tchty ~ Tehty Ei-tchty =~ Tehty Ei-tehty
tydaika  Koulutus tydaika  tydaika  Koulutus tydaika  tydaika | Koulutus  tydaika
Miehet 823 0,4 17,4 83,8 0,7 15,5 84,8 0,3 15,0
Naiset 83,8 0,5 15,7 82,4 0,3 17,3 81,3 0,2 18,5
Koko henkilssto 83,3 0,5 16,2 82,8 0,5 16,7 82,4 0,2 17,4

7.4 TYOHYVINVOINTI
Sairauspoissaolot ja tydterveyshuollon kustannukset

Tydterveyshuollon kustannukset/htv (Kelan korvaukset viihennetty) olivat
kertomusvuonna 737,6 euroa/hld, miki alicti edellisvuoden tason 7,2 prosen-
tilla. Ennaltachkiisevin tyterveyshuollon kustannuksien osuus kokonais-
kustannuksista on kanslian tavoitteen vastaisesti laskenut. Yhteni syyni las-
kuun oli suunnitellun tySpaikkaselvityksen siirtyminen pandemian vuoksi

seuraavaan vuoteen.

Tyésterveyshuollon kustannusten kokonaismiiriin vaikuttaa se, ectii kanslia
tarjoaa koko henkilskunnalle (ml. kanslian tehtiviin komennetut, joiden
palvelussuhde on toisessa virastossa) myds hammashoitopalveluja ja roko-
tuksia. Tydterveyshuollon menoihin vaikuttaa osaltaan myos henkilsston
korkeahko keski-ikd. Muun muassa miiriaikaistarkastuksien tihentyminen
50 ikiivuoden jilkeen kanslian tysterveyshuollon toimintasuunnitelman mu-
kaisesti nostaa kustannuksia. Koronavirustestauksen sisillyttiminen tydter-
veyshuollon palveluihin nosti kercomusvuonna tydterveyshuollon kustan-
nuksia, mutta testaukset mahdollistivat toiminnan terveysturvallisen jacku-

misen.

Sairauspoissaoloihin kiytetyn tydajan osuus siinnollisesti tydajasta kasvoi
vuoden 2019 tasosta (vuosi 2020: 3,0 %, vuosi 2019: 2,7 %) ja myds sairausajan
palkkojen osuus kokonaispalkkasummasta suureni edellisvuoden tasosta
(Vvuosi 2020: 2,50 %, vuosi 2019: 2,38 %). Sairauspoissaolojen keskiarvon nousu
aiheutuu piidosin muutamasta pitkisti sairauslomasta. Lyhyiden (1-3 vrk)

poissaolojen miiri kansliassa on laskenut.

Seuraavassa taulukossa on 65it€tty kanslian tyéterveyshuollon tunnuslukuja.
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Taulukko 16.  Sairaus- ja tapaturmapoissaolot seki tydterveyshuollon kustannukset 2018—2020

(Lihde: Tahti)

2020 2019 2018 2020 valtio
Sairaustapaukset kpl/hev L3 L7 L7
Sairaustapaukset kpl/edunsaaja 2,0 2,3 2,3
Sairauspoissaolot pv/htv 7,4 6,7 5,6 7.4
Sairauspoissaolot pv/edunsaaja 11,3 9,1 7,5
Sairauspoissaolot pv/tapaus 5,8 3,9 3,2 5,1
Tydtapaturmien miiri kpl 5 7 4
Tyéterveyshuollon kustannukset* €/hev 737,6 794,6 | 11984 462,9
Ennaltachkiiseviin tydterveyshuollon osuus laskutuksesta % 26,8 27,3 37,0

*Kustannukset (netto) — Kelalta edelliselti vuodelta saadut kustannusten korvaukset vihennetty

Henkilotydvuotta kohti laskettuna sairauspoissaoloja kertyi 7,4 tyopiivii,
miki ylitedd edellisen vuoden tason (6,7 tydpiivii) ja on kercomusvuonna
samalla tasolla muun valtionhallinnon kanssa (7,4 tyopiivii). Koronavirusti-
lanteen vuoksi kansliassa on ohjeistettu henkilskuntaa jiimiin kotiin lie-
vissiikin sairausepiilyissi. Kun noin puolet kanslian henkilskunnasta tekee
tyoti, jossa etiityd ei ole mahdollinen, sairauspoissaolojen nousu on ollut si-
niinsi odotettua. Toisaalta pienessi tydyhteisossi lisiksi yksikin pitki sai-
rauspoissaolo nostaa keskiarvoa. Keskiarvon nousu johtuu muutamasta pit-
kiised sairauspoissaolosta, misti kertoo mm. se, ettid sairaustapausten miird
on laskenut selvisti edellisten vuosien tasosta (2020: 84, 2019 ja 2018: 115 ta-
pausta). Lyhyiden 1-3 piivin pituisten sairauspoissaolojen miiri on laskenut
28,7 % ja keskipitkien 4-10 piiviin pituisten sairauspoissaolojen miiri on
laskenut 35,7 prosentilla. Pitkien, yli 10 piivin pituisten sairauspoissaolojen

miiri on kasvanut 28,6 prosenttia.

Tyotapaturmia sattui kertomusvuoden aikana 5 kpl. Poissaoloihin johta-

neita tydtapaturmia sattui 2, saman verran kuin edelliseni vuonna.
Tydkunnon ja tydtyytyviiisyyden edistiminen

Tyskunnon edistiminen ja yllipito sisiltivic litkunnan aktivoinnin ja tuke-
misen (mm. litkunta-ja virkistysedun) seki muista tydkunnon yllipicoon ja

parantamiseen liiteyvisti tilaisuuksista aiheutuneet kustannukset, kuten lii-
kuntapiivit. Tydtyytyviisyyden edistiminen ja yllipito koostuvat virkistys-

toimintaan kéytetyst'zi tyOajasta ja Virkistystoiminnan kuluista.



Taulukko 17. TySkunnon ja tydtyytyviisyyden edistiminen 20182020, €/htv (Lihde: Tahti)

2020 2019 2018 2020 Valtio

e/htv €/htv e/htv €/htv
Tyékunnon edistiminen ja yllipico 110,0 149,0 197 135,9
Tyétyytyviisyyden edisciminen ja yllipito 74,5 300,9 301 148,4
Yhteensi 184,5 449,9 498 284,3

Kanslian virkistystoiminta on ollut vuonna 2020 poikkeuksellisen tilanteen
vuoksi suunniteltua niukempaa. Kustannukset tilti osin ovat jiineet neljis-

osaan normaalivuoden kustannuksista.
Henkiloston lihes- ja tulovaihtuvuus sekii eliksicyminen

Lihto- ja tulovaihtuvuutta kuvaavat tunnusluvut ovat tasaantuneet vuoden
2018 tasavallan presidentin toimikauden vaihdokseen liittyvien muutosten
jilkeen. Tulovaihtuvuus oli 6,7 % (4 uutta henkil6i) ja lihtovaihtuvuus 11,7 %
(7 henkilod). Mikili laskentaan sisillytettiisiin kausiluontoiset puutarha-
tyontekijit ja kesitydntekijit, seki saapuneiden etti lihteneiden lukumiiri
ja niisti lasketut tunnusluvut kasvaisivat. Kanslian henkildston normaalia
suurempaa vaihtuvuutta selictii erityisesti se, ettii kansliassa on sen toimin-

nan luonteen vuoksi paljon miiriaikaisia virkasuhteita.

Taulukko 18. Henkiloston vaihtuvuus 2018—2020 (Lihde: Virkaluettelo)

2020 2019 2018

% % %
Lihtovaihtuvuus 1,7 8,6 23,0
Tulovaihtuvuus 6,7 6,9 18,0

Vanhuuselikkeelle siirtymisii ei ollut kertomusvuonna.

Tavoite: Tydtapaturmien miiri/vuosi on nolla.

Mirtari: Hmoitettujen tyOtapaturmien mairi

Toreuma: Kanslian tydsuojeluryhmii toimii aktiivisesti. Kanslia on hankkinut

tydsuojelua edistivii vilineiti ja ryhmi on osallistunut tydsuojelukoulutuk-

seen. Kertomusvuonna toteutettiin vuonna 2019 tehtyﬁ Vaarojen arviointia
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tiydentivi riskienarviointi koronavirustilanteen vuoksi. Poissaoloja aiheut-
taneiden tydtapaturmien miiri oli vuonna 2020 kaksi (vuonna 2019 kaksi).
Asetettua tavoitetta ei kuitenkaan saavutettu, vaikkakin suurin osa tydtapa-
turmista oli lievii eiviitki ne aiheuttaneet poissaoloa tydsti.

Tavoire: Sairauspoissaolojen miiri pysyy selviisti valtion keskiarvon alapuo-

lella.

Mitearit: Sairauspoissaolopiivien miiri/htv, tydterveyshuollon kustannukset
€/htv, ennaltachkiisevin tydterveyshuollon laskutuksen osuus kaikista tyo-

terveyshuollon kustannuksista

Toreuma: Kanslia on pyrkinyt viime vuosina suuntaamaan tydterveyshuollon
toimintaa ennaltachkiiseviiin suuntaan. Tydterveyshuollon kustannuk-
set/htv ovat viime vuosina pienentyneet, mutta ne ylictivit edelleen koko
valtion keskiarvon. Sairauspoissaolot ovat aiemmin kuvatuista syisti kasva-
neet, ja ne ovat nyt valtion keskiarvon tasolla. Ennaltachkiisevin terveyden-
hoidon osuus tydterveyshuollon kokonaiskustannuksista on pienentynyt

edellisvuodesta (2019 27,3 prosenttia), miki ei vastaa asetettua tavoitetta.

Tavoire: Tydperiisid tyokyvyttdmyyseliketapauksia ei ilmene suunniceelu-

kauden aikana.

Mitearie: TySkyvyctdmyyselikkeelle (tydperiinen) siircyneiden miiri/vuosi

(% henkildstosti), pitkien (yli 30 vrk) sairauspoissaolotapausten miiri/vuosi

Toreuma: Tydperiisii tyokyvytedmyyselikkeelle siirtymisii ei kercomus-

vuonna ollut, kuten ei mydskiin vuosina 2016-2019.

Tavoire: Henkiloston jaksamisesta pidetiiin huolta ja tydkyky siilyy hyvini.

Erityisesti ikiiintyviin henkildston jaksaminen on painopisteeni.

Mitearie. TyStyytyviisyysindeksi (n/m), sairauspoissaolot pv/htv, tydkunnon

edistimiseen kiytetcy miiriraha €/hev

Toreuma: Kanslian henkildston keski-ikii on korkeahko, ja kanslia huolehtii
henkilostonsi jaksamisesta monin tavoin. Tydtyytyviisyysindeksi oli kansli-
assa valtion keskiarvon ylipuolella. Seuraava mittaus tehdiin vuonna 2021,
Ennalcachkiiseviin tydterveyshuoltoon seki tyskunnon yllipitimiseen pa-
nostetaan eri tavoin, miki nikyy mm. vihiisini 1-3 piivin sairauspoissa-

oloina. Tavoitteen voidaan katsoa toteutuneen.
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Tyotyytyviisyysindeksi

Tyotyytyviisyyskysely toteutettiin keviilli 2019. Tyotyytyviisyysindeksi oli
3,77. Indeksi oli selvisti noussut edellisesti mittauksesta (2016), jolloin se oli
3,57. Vuonna 2020 tehtiin yhteensi nelji niin sanottu pulssimittausta, joilla
selvitectiin henkildston tunnelmia ja tydssi jaksamista poikkeuksellisen ti-
lanteen tuomien muutosten keskellid. Nopeissa poikkeusvuoden tunnelmia
mittaavissa pulssikyselyissé tyOssd jaksaminen pysyi hyviﬂléi tasolla koko
vuoden ja tydpiivi aloitettiin hyvilli mielin seki etii- eccil lisnitydssi (vas-

tausten keskiarvot 4,63-4,69 asteikolla 1-6).

7.5 OSAAMINEN JA OSAAMISEN KEHITTAMI-
NEN

Kanslian toimintaympdristdssd on viime vuosina tapahtunut is0j akin muu-
toksia, jotka ovat vaikuttaneet lihes koko henkildston tyétehtiviin. Toimin-
taympiriston muuttuessa tyon tekemisen tavat ja tyévéilineet muuttuvat.
Kanslian henkilosts on kuitenkin tottunut sopeutumaan isoihin ja nopeisiin
muutoksiin. Oppiminen on avainasemassa muuttuvassa toimintaympiris-

tOssa.

Tasavallan presidentin kanslian koulutustasoindeksi on 4,9 asteikolla 1—7
(valtio yhteensi 5,3). Koulutustasoindeksi on pysynyt edellisen vuoden ta-
solla (4,9). Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus on kasvanut

40,0 prosentista 41,4 prosenttiin (valtio yhteensi 54,5 %) ja ylemmiin korkea-
koulututkinnon suorittaneiden osuus on kasvanut 28,3 prosentista 29,3

prosenttiin (valtio yhteensi 35,4 %).

Taulukko 19. Koulutustaso ja osaamisen kehittiminen 2018-2020 (Lihde: Tahti)

Toteutumat 2020 2019 2018 2020 valtio
Koulutustasoindeksi, yhteensii 4,9 4,9 4,8 5,3
Koulutustasoindeksi, naiset 5,0 4,9 4,9
Koulutustasoindeksi, miehet 4,5 4,8 4,6
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus, % 41,4 40,0 39,7 54,5
Ylemmiin korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus, % 29,3 28,3 25,9 35,4
Koulutuspanostus, pv/hev 1,1 L3 0,5 L5
Koulutukseen osallistuneet/vuoden lopun henkildsts, % 27,6 40 25,9 23,2
Koulutus ja kehittiminen, €/htv 358,3 572,3 347 616,6

Koulutukseen kiiytecty tydaika/kokonaistydaika, % 0,5 0,5 0,2 0,7
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Vuonna 2020 henkildtyvuotta kohden lasketut koulutuksen kustannukset 23
olivat 358,30 €/htv. Kustannukset laskivat 37,4 prosenttia edellisen vuoden
tasosta (572,3 €/htv) ja alictivat edelleen valtionhallinnon keskiarvon (616,6
€/htv). Koulutukseen kiytettyjen tydpiivien miiri (1,1 pv/hev) alictaa edel-
lisvuoden tason (1,3 pv/htv) ja valtionhallinnon keskiarvon (1,5 pv/htv).
Seuraavassa arvioidaan toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetuissa tavoit-
teissa onnistumista henkisten voimavarojen hallinnan ja kehitcimisen

osalta.

Tavoire: Tasavallan presidentin kansliassa tydskentelee hyviissi tydilmapii-
rissi ammattitaitoista, tyhdnsi motivoitunutta ja tydkykyisti henkiloscod,

ja henkildston osaamista kehitetiin suunnitelmallisesti.

Mitearit: koulutukseen kiytettyjen tydpiivien lukumiiri/hev, koulucukseen
osallistuvien henkildiden lukumiiri/koko henkilssts, koulutukseen kiy-
tetty miiriraha euroa/htv, koulutukseen kiytetey tydaika/kokonaistydaika,
henkilskiertoon osallistuneiden henkildiden lkm/vuosi, henki]ékiertotyé—

piivit vastaanotetut/muualla tehdyt/vuosi

Toreuma: Koulutukseen osallistui 27,6 % vuoden lopun henkildstosti (vuonna
2019: 40,0 %, vuonna 2018: 25,9 %). Koulutuspiivii kertyi 1,1 pv/htv (vuonna
2019: 1,3 pv/hev). Koulutuksen ja kehittimisen kusctannukset ovat laskeneet
37,4 % edellisen vuoden tasosta. Koulutukseen kiytetyn ty6ajan osuus siin-
néllisesti tydajasta (0,5 %) on pysynyt edellisvuoden tasolla. Seki koulutuk-
sen ja kehittimisen kustannukset, etti koulutukseen kilytetty tydaika ovat
edelleen alle valtion keskitason. Osaamisen kehittyminen on kuitenkin

mermyt tavoite]tuun suuntaan.

Tavoite- ja kehityskeskustelujen yheeydessi kisitelldin jokaisen henkilon
osalta kehittymistarve ja suunnitellaan vuoden aikana hankictavaa koulu-

tusta.

Kanslia on myés kiinnittinyt huomiota henkildstonsi koulutussuunnitee-
luun ja varannut sisiisessi budjetissa rahaa eri yksikéille niiden henkilsto-
miirien suhteessa. Kanslian kehitt'zimislinjausten mukaisesti tyOssd oppimi-
sella on kuitenkin yksittﬁisiﬁ koulutuspﬁiviﬁ suurempi merkitys osaamisen
kehittymiselle. Koulutukselle asetetut tavoitteet eivit tdysin toteutuneet,
vaikka koulutukseen kiytettiinkin 0,5 % kokonaistydajasta ja koulutukseen

osallistui lihes kolmasosa henkilstosti.
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Tasavallan presidentin ja tasavallan presidentin kanslian rahoitus tulee ko-

konaisuudessaan valtion talousarvion kautta.

8.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Tasavallan presidentin kanslian toimintamenot

Vuodelle 2020 toimintamenomiirirahaa mydnnettiin valtion talousarviossa
8,27 miljoonaa euroa. Vuodelle 2019 toimintamenomiirirahaa mydnnettiin

8,20 miljoonaa euroa ja 8,10 miljoonaa euroa vuodelle 2018.

Toimintamenomiirirahaa siirtyi edelliselti tilikaudelta 1,749 miljoonaa eu-
roa. Toimintamenomiirirahaa oli yhteensii kiiytettiivisséi 10,019 miljoonaa

curoa.

Vuonna 2019 nettobudjetoitavia tuloja toimintamenomomentille kertyi
0,026 miljoonaa euroa (vuonna 2019: 0,093 milj. €). Tarkemmin nettobudje—

toituja tuloja ja niiden kertymiﬁ on analysoitu kohdassa 8.3.

Kanslian toimintaan kilytetyn toimintamenomiirirahan bructokiyctd oli
6,94 miljoonaa euroa (vuonna 2019: 7,63 milj. €). Laskua edellisvuodesta oli
10,0 %. Tarkemmin toimintamenomiirirahan kilyctdi on analysoitu koh-
dassa 8.3. Vuodelle 2021 toimintamenomiirirahaa siirrettiin 1,573 miljoonaa

euroa.
Tasavallan presidentin kanslian perusparannusmiiirirahat

Valtion talousarviossa mydnnettiin vuodelle 2020 tasavallan presidentin

kanslian toimitilojen perusparannukseen osoitettua miirirahaa 2,5 miljoo-
naa euroa. Vuonna 2020 perusparannusmiirirahaa kiycettiin Kultarannan
rakennusten seki alueen kunnallistekniikan perusparannuksiin 1,53 miljoo-
naa curoa. Hankkeen piivaihe alkaa vuonna 2022. Miiriraha on kolmivuo-

tinen.
Muut miiridrahatc

Talousarvion piiluokan 22 lukuun o2 "Tasavallan presidentin kanslia’ on

budjetoitu momentille 22.02.02 *Elikkeelli olevien presidenttien menot’



miirirahaa 0,50 miljoonaa euroa. Miirirahan kiyces oli 0,193 miljoonaa eu-
roa, miki alittaa edellisen vuoden tason (0,382 milj. €) 45,5 prosentilla.

Kiyttimitei jiinyctid miirirahaa ei siirrecty vuodelle 2021

Talousarvion piiluokan 22 lukuun o1 "Tasavallan presidentti’ on budjetoitu
2,55 miljoonaa euroa (vuonna 2019: 2,55 milj. €) miirirahaa, joka on kilytet-
tivissd niihin tasavallan presidentin tai tasavallan presidentin kanslian toi-
minnasta aiheutuviin kuluihin, jotka ovat aiheutuneet valtio- ja virallisista
vierailuista seki tydvierailuista ja kokousmatkoista (Suomeen ja ulkomaille).
Tarkasteluvuonna miirirahaa kiiytettiin 0,13 mi]joonaa euroa (vuonna 2019:
0,89 milj. €, vuonna 2018: 1,17 milj. €). Vuodelta 2020 kiyteimitei jidnycei

maiirirahaa ei siirretty vuodelle 202r1.
8.3 TUOTTO- JA KULULASKELMA
Toiminnan tuotot ja muut tuotot

Toiminnan tuotot ovat pienehké')jﬁ ja koostuvat pddasiassa kanslian tiloissa
sijaitsevien asuntojen vuokrista, henkilostoruokailusta perityisti maksuista
seki vihiisestd méiristd Kultarannan huvilatilan myyntituottoja. Lisiksi
toiminnan tuottoihin sisiltyy kiytetyn kiyttdomaisuuden myyntien yhtey-
dessi tuloutettuja myyntivoittoja. Tuottoja kertyi kertomusvuonna 26 061
euroa, miki alictaa reilusti edellisvuoden tason (vuonna 2019: 97 915 euroa).
Vuonna 2020 tuottoja ei kertynyt kiytetyn kiyttdomaisuuden myynnisti,

miki seliteii tuottojen laskun.
Toiminnan kulut

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut laskivat 16,8 % vuoden
2019 tasosta. Kaikissa tuotto- ja kululaskelman mukaisissa kuluerissi oli las-
kua, tavaraostoissa 20,5 %, henkildstokuluissa 4,1 %, vuokrissa 41,1 %, palve-

luostoissa 26,7 % ja muissa kuluissa 61,5 %.

Tuorto- ja kululaskelman mukaiser roiminnan kulur —
roimintamenomiiirirahan kiyo

Toimintamenomiirirahalla rahoitetun toiminnan kulut laskivat 8,4 % edel-
lisvuodesta. Vuonna 2019 lisiysti edellisvuoteen oli 1,1 % ja vuonna 2018 li-
sdysti oli 10,9 %. Euromiiriisesti suurinta lasku on ollut henkilsstskuluissa

(-3,4 %) ja prosentuaalisesti vuokrissa (-28,2 %).
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Tuorro- ja kululaskelman mukaiser roiminnan kulur —
vierailuméirirahan kiyeo

Vierailumiirirahalla rahoitetaan valtio- ja virallisista vierailuista seki tyo-
vierailuista ja kokousmatkoista (Suomeen ja ulkomaille) aiheutuneita ku-
luja. Muun muassa aine- ja tarvikehankintoihin, vuokriin seki palvelujen os-
toihin sisiltyy vierailuihin liictyvien tilaisuuksien jirjestimisesti aiheutu-
neita kuluja. Muut kulut ovat pddosin vierailuista aiheutuvia matkakuluj a.
Vierailumiirirahalla rahoitetun toiminnan kulut vihentyiviit edellisesti
vuodesta 85,8 %.

Seuraavassa taulukossa on esitetty valtion talousarvion mukaisesti miirira-
hojen kiiyttd tuotto- ja kululaskelman mukaisiin toiminnan kuluihin. Toi-
minnan kulut eiviic sisilli investointiluonteisia menoja, joita tarkascellaan
taseen tarkastelun yhteydessii kohdassa 8.4.

Tuorro- ja kululaskelman mukaiset roiminnan kulutr —
muun talousarviorahoituksen kiyeé

Perusparannusmiirirahaa kiytetiin piiosin kansallis- tai kilyccdomaisuu-
tena aktivoitaviin investointiluonteisiin hankintoihin ja silti osin peruspa-

rannusmiirirahan kiyceoi kisicelliin kohdissa 8.2 ja 8.4.

Muulla talousarviorahoituksella rahoitetun toiminnan kuluissa on tapahtu-
nut laskua 48,9 %. Tasavallan presidentin toimintamenojen kiyttd toimin-
nan kuluihin on vihentynyt 77,6 prosentilla ja elikkeelli olevien president-

tien miirirahan kiyted toiminnan kuluihin on viihentynyt 45,4 prosentilla.
Tuorro- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — ef talousarviomenor

Poistot muodostavat suurimman osan niisti tuotto- ja kululaskelmaan sisil-

tyvistd toiminnan kuluista, jotka eiviit ole talousarviomenoja.



Taulukko 20. Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut momenteittain 2018-2020

Toimintameno-
miéiriraha

Perusparannus-
miéiriraha

Vierailumiiri-
raha

Muu talous-
arviorahoitus

Toiminnan ku-
lu, jotka eivit
ole talousarvio-
menoja

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut yht.

Aineet ja tarvikkeet
Henkiloscokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut

Sisdiset kuluc*
Yhteens:

Aineet ja tarvikkeet
Henkilsstskulue
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut

Yhteens:

Aineet ja tarvikkeet
Henkiloscokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut
Yhteensi

Aineet ja tarvikkeet
Henkiloscskulut
Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Yhteens:

Henk kulut/lomapalkkavelan muutos

Poistot

Yhteens:

2020

747 563

3 967 448
73 602
1907 080

243 910

6 939 603

3 652
2394

6 046

12 343

600
23 850
93 962
130 755

30357
185 800
89 321
45395
14972

365 845

-12 910

1790 537
1777 627

9 219 876

2019
887 223

4 116 646
102 477
2218 233
221 423
27 044

7 573 046

370

140
2524
3033

41127
1985
9079
273 524
594 157
919 872
65545
198 048
166 185
181 168
105 315

716 261

-1267

1872263

1 870 996

11 083 208

*vuodesta 2020 lihtien sisdisii kuluja ei eritelld omalle rivilleen

2018

934 976

4048276
97 706

2 160 716
247 758

2 501

7 491933

664

5 483

5 807

11 954
74 272
4 644
45 496
637 880
407 228
I 169 520
74731
182 042
153 270
178 362
177 493

765 898

-9 921

1743 586

1733 665

11 172 970

Muutos
2019-2020

-139 660
-149 198

-28 875

31153

22 487

-633 443

-370

3512
-130
jon
-28 784
1985
-8479
249 674
—S()() 195
-789 117
-35 188
-12 248
-76 864

135773

90343

-350 416

-11 643

-81 726

93369

-1 863 332

Muutos
2019-2020
%

15,7

-8,4

-100

70,0
-100,0
934
“9L3
-84,2
-85,8
7537
-6,2
-46,3
749

-85,8

-48,9
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Kiinreistomenor

Kiinteistomenot (taulukko 21) eiviit sisilli kiinteistdjen perusparannuksista
ja investointiluontoisista kaluste- ja laitchankinnoista aiheutuvia menoja ei-
viitki kiinteistonhoitotehtivissi toimivien palkkoja. Myéskiin asunnoista
saadut vuokratuotot eivi sisilly vihennyksini laskelmaan. Kiinteistdmenot
sisiltidvit muun muassa kiinteistdjen limmityksesti, sihkosti, vuosikorjauk-
sista, ympiristonhoidosta ja kiinteistdturvallisuuden yllipidosta aiheutu-

neet menot.

Taulukko 21.  Kiinteistdjen LVIS- ja ympiristonhoitokustannukset seki
muut kiinteistdmenot 2018—2020 (Lihde: Kieku)

Muutos
2020 2019 2018 2019-2020
%
Presidentinlinna 494962 582279 521 766 -15,0
Mintyniemi 480 425 427 443 475 850 12,4
Kultaranta 490173 = 565052 539 828 -13,3
Jakamaton/yhteinen 78 496 | 78 679 71277 -0,2
Yhteensi 1544055 1653453 1 608 721 -6,6

Kertomusvuoden kiinteistdmenot ovat laskeneet edellisvuodesta 6,6 prosen-
tilla. Presidentinlinnan kiinteistdémenot ovat laskeneet 15 %, johtuen pande-
mian takia siirretyisti toisti kercomusvuoden keviillid. Myos Kultarannassa
kiinteistomenot laskivat 13,3 %, johtuen myshemmiiksi siirretyisti tdisti.
Mintyniemen vuosikorjausmenot ovat kasvaneet edellisvuoteen verrattuna

ja olivat samalla tasolla vuoteen 2017 nihden.
8.4 TASE

Kansallisomaisuus: Kansallisomaisuuden tasearvo nousi 0,122 milj. eurolla.
Suunnitelman mukaisia poistoja kansallisomaisuudesta kertyi 1,399 milj. €.
Lisiyksii keskeneriiseen kansallisomaisuuteen kirjattiin Kulcarannan puis-
ton restauroinnista 1,521 milj. €. Keskeneriiseen kansallisomaisuuteen sisil-
tyy kertomusvuoden lopussa Kultarannan peruskorjauksesta aiheutuneita

menoja 8,263 milj. €.

Kiyrroomaisuus: Kdytcdomaisuuden tasearvo pieneni 0,318 milj. eurolla. Li-
siyksiid valmiiseen kilyttdmaisuuteen kirjattiin 0,030 milj. €. Suunnitelman

mukaisia poistoja kiytcdomaisuudesta kertyi 0,391 milj. €.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kansallis- ja kiytcdomaisuushankinnat 29
2018-2020 valtion talousarvion momenteittain seki tilikauden poistot ja

omaisuuden arvo tilikauden alussa ja lopussa.

Taulukko 22. Kansallis- ja kiiyctdomaisuushankinnat ja omaisuuden arvo tilikauden alussa ja
lopussa 2018—2020 1 000 € (Lihde: Kieku)

Kansal- .
: : Kiyrto-
lisomai- .
omaisuus
suus
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Jddnnosarvo L. 62 484 63 169 59 049 1390 1716 1663
Hankinnat momenceittain:
Toimintamenomiiriraha [ 34 79 30 114 287
Perusparannusmiiriraha 1521 680 5398 o] 32 153
Ennakkomaksut
Lisiykset yhteensi I 521 714 5 477 30 146 440
Tilikauden poistot 1399 1399 -1357 -391 -473 -387
Jéinnosarvo 3r.rz. 62 606 62 484 63 169 1029 I 390 1716

9. SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVIS-
TUSLAUSUMA

Sisdiisen valvonnan jirjestiminen

Tasavallan presidentin kanslian sisiisti valvontaa koskevart yleiset miriyk-
set on annettu tasavallan presidentin kanslian taloussiinnon kohdassa 1.3
(Yleiset miiriykset sisiisesti valvonnasta). Sisdisen valvonnan vastuut on
miidritelty taloussidinndn samassa kohdassa. Kanslian johto vastaa sisiisen
valvonnan toteuttamisesta ja jirjestimisestd. Kercomusvuonna ei sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilan miiriccimiseksi toteutectu erillisti ko-

konaisarviointia.
Sisdiisen valvonnan menettelyt ja riskienhallinta

Kanslian johtoryhmi asettaa vuosittain kanslian yhteiset tavoitteet. Tavoit-
teet jalkautetaan tarkemmalla tasolla vuosittaisissa ryhmitavoitekeskuste-
luissa ja henkilokohrtaisissa tavoitekeskusteluissa. Tavoitteiden asettaminen
kansliassa on hyviilli tasolla ja niiden toteutumista seurataan seki vuoden

aikana, ettii viimeistiin arviointikeskustelussa vuoden vaihteen tienoilla.



Riskeji on arvioitu osana johtamista. Hiirignhallintaryhmi kokoontui vuo-  3°
den aikana tiuhasti ja arvioi erityisesti toiminnan jackuvuuteen liiceyvii ris-

keji siinnéllisesti. Kertomusvuonna toteutettiin kanslian lihiverkon riskien
kartoitcamistutkimus seki piivitettiin ja tiydennettiin koronaviruksen tor-
junnan osalta kanslian vuonna 2019 tehty vaarojen arviointi. Arvioinnissa

esille tulleita puutteita on korjattu ja osana riskienhallintatoimia on jat-

kettu koko henkiloston turvallisuuskoulutuksia. Merkitcivimmissi hank-

keissa (kuten perusparannukset) tehdiin hankekohtaiset riskien arvioinnit.
Vaarojen arvioinneissa tunnistettujen kehittimiskohteiden vaatimat korjaa—

vat toimenpiteet on k'ziynnistetty ja osa niistd on jo toteutettu.

Valvontatoimenpiteiti on kehitetty esimiesty'o'skentelyi jasen ohjausta ke-
hitcimalld. Havaitcuihin puutteisiin ja esimiesten tietoon tulevaan ohjeiden

vastaiseen toimintaan puututaan joka kerta.

]atkossa on panostettava tuloksellisuuden ja toiminnan kustannusten seu-
rantaan siitikin huolimatta, etti viraston budjettirahoituksen katsottiin
olevan oikealla tasolla. ]ohdon raportointia on parannettu kertomusvuoden

aikana toimictamalla kvartaaleitrain kuluraportit.

Kertomusvuoden aikana on jatkettu panostamista kanslian hallinnassa ole-
van irtaimiston ja kilyctdomaisuuden rekisterdintiin erityisesti Kultaran-
nassa. [rtaimiston hallintaan on pyydetty tarjouksia uudesta jirjestelmisti,
joka tulevan vuoden aikana parantaa edelleen irtaimiston hallintaa. Lihes
koko kanslian omaisuus on jo viivakooditettu. Ircaimiston ja kilyctdomai-

suuden hallinnoinnin voidaan sanoa olevan erittiin hyvilli tasolla.

Sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja
vahvistuslausuma

Sisidisti valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty kertomusvuoden aikana
osana johtamisj ﬁrjestelm'zii ja esimiestyOtd seki toteuttamalla vaarojen ja
tietoturvallisuusriskien arviointeja. Todettuja riskej'zi on poistettu ja korjaa—
via toimenpiteitd on tehty. My®6s hallinnollisen ohjeistuksen kehittimiselld
on pyritty varmistamaan toiminnan siinnostenmukaisuus, tehokkuus ja ta-

loudellisuus.

Sisdisen valvonnan menettelyjen perusteella voidaan todeta, etti sisdinen
valvonta ja riskienhallinta tiyteiviic melko hyvin talousarvioasetuksessa sii-

detyt vaatimukset.



10.

11.

ARVIOINTIEN TULOKSET
Kertomusvuonna kansliaan ei ole kohdistunut ulkopuolisia arviointeja.

YHTEENVETO HAVAITUISTA VAARINKAYTOK -
SISTA

Toimintavuoden aikana ei paljastunut viirinkiytoksii.
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TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIA 120
TILINPAATOS 2020
LITTEET



Tasavallan presidentin kanslian talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero janimi ~ Tilinpdatés Talousarvio  Tilinpaatos Vertailu Toteuma %
2019 2020 2020 Tilinpaatos -
(TA+LTA:t) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 6 967,08 1763 1 763,46 0,00 100
11.04.01. |Arvonlisévero 6 967,08 1763 1763,46 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 4 556,78 46 591 46 591,02 0,00 100
12.39.04. |Siirrettyjen maararahojen peruutukset 46 591 46 591,02 0,00 100
12.39.10. [Muut sekalaiset tulot 4 556,78
Tuloarviotilit yhteensa 11 523,86 48 354 48 354,48 0,00 100




Paéluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja
maararahalaji

Tilinpaatos
2019

Talousarvio
2020
(TA +LTA:f)

Talousarvion 2020
madararahojen

kaytto 2020

siirto
seuraavalle
vuodelle

Tilinpaatos
2020

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet
maarérahat

Kaytettavissa
vuonna 2020

Kaytto
vuonna 2020

(pl-
peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

22. Tasavallan presidentti 16602672,34]  15031579| 6547779,47| 4073 216,60 10 620996,07| 4410582,85 7112270,34| 21129270,34| 8841702,37| 7830 394,10

22.01.01, | T@savallan presidentin palkido (kiintea 126 000,00 126000{ 126 000,00 126 000,00 0,00
méararaha)

22,0102, |1253vallan presidentin toimintamenot 199 000,00 199000] 1453352 1453352 18446648|  7877375| 21777375 4671625 0,00
(siirtomé&aréraha 2 v)

22,0120, | Verailuista ja kokousmatkoista aiheutuvat 92012146| 2550000 130 754 54 130 754,54| 2 419 245 46 2550000,00 130 75454 0,00
menot (siirtomaararaha 2 v)

22.02,01, |1253vallan presidentin kanslian 810853000 8268000 519478340 1573216,60] 6768000,00[ 1500000,00] 1748971,07| 10016 971,07| 694375447 1573 216,60
toimintamenot (nettob) (siirtoma&raraha 2v)
22.02.01.1. Tasavallan presidentin kanslian | ¢ /e 55 9 0,00 0,00 0,00 174897107 174897107 174897107 0,00
toimintamenot
22.02.01.2. Vesjatiomaan hankinta (EK) 33 530,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(enintaén)

22.02.02, |Fakkeella olevien presidenttien menot 315 050,64 500000] 193 129,09 193129,00| 306 870,91 500 000,00 193 129,09 0,00
(siirtomé&aréraha 2 v)

22.02.29. |Arvonlisaveromenot (arviomaararaha) 933 970,24 888 579 888 578,92 888 578,92 0,00

22.02.75. |Perusparannukset (siirtomaararaha 3 v) 600000000 2500000 0,00 2500000000 2500000,00 0,00 528452552 778452552 152734802 625717750

Maérirahatilit yhteensa 16602672,34]  15031579| 6547779,47| 4073 216,60 10 620996,07| 4410582,85 7112270,34| 21129270,34| 8841702,37| 7830 394,10




Tasavallan presidentin kanslian talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta momentin tarkkuudella

Valtuudet ja niiden kayttd (1 000 €) " Valtuuksien kaytosté aiheutuneet talousarviomenot ja maérarahatarve (1 000 €)

Momentti (numero ja Aikaisempien Vuoden 2020 valtuudet Talousarvio- Madrdraha- Maararaha- Maararaha- Maararaha-  Méaararaha-
nimi), johon valtuus vuosien menot 2020 tarve 2021 tarve 2022  tarve 2023 tarve

liittyy 2 valtuuksien my6hemmin
kaytto Uudet Uusitut  Valtuudet Kaytetty Kayttamattda  Uusittu v.
valtuudet  valtuudet  yhteensa 2021 TA:ssa

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella



Tasavallan presidentin kanslian tuotto- ja kululaskelma

1.1.2020-31.12.2020 1.1.2019-31.12.2019

TOIMINNAN TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 6 563,85 8142,77

Vuokrat ja kayttokorvaukset 18 694,31 15 069,43

Muut toiminnan tuotot 803,63 26 061,79 74 702,33 97 914,53
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 790 263,24 994 264,39

Henkildstokulut 4137 544,28 431541197

Vuokrat 163 523,54 277 741,56

Palvelujen ostot 1979 977,13 2700 108,67

Muut kulut 355 237,13 923 418,91

Valmistus omaan kéyttdon (-) 0,00 0,00

Poistot 1790 537,43 -9 217 082,75 1872 262,97 -11083 208,47
JAAMA | -9 191 020,96 -10 985 293,94

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 18,21 -240,15
Rahoituskulut -688,74 -670,53 -69,34 -309,49

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot 381,83 381,83 0,00 0,00
JAAMA 11 -9 191 309,66 -10 985 603,43

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot 1763,46 6 967,08
Suoritetut arvonlisaverot -888 578,92 -886 815,46 -933 970,24 -927 003,16

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -10 078 125,12 -11 912 606,59



Tasavallan presidentin kanslian tase

1.1.2020-31.12.2020 1.1.2019-31.12.2019
VASTAAVAA

KANSALLISOMAISUUS

Rakennusmaa- ja vesialueet 3652 322,13 3652 322,13

Rakennukset 50 563 972,60 51963 121,55

Muu kansallisomaisuus 126 171,24 126 171,24

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 8263 194,72 62 605 660,69 674189265 62483 507,57
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 62 605 660,69 62 483 507,57

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK. SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 63 563,28 90 331,05

Muut pitkavaikutteiset menot 23 523,00 87 086,28 31.364,00 121 695,05
AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset 35 304,02 38 296,96

Rakennelmat 100 671,17 111 269,54

Koneet ja laitteet 750 862,25 1047 591,01

Kalusteet 5039,08 10 009,61

Muut aineelliset hyddykkeet 49 291,35 941 167,87 60 855,46 1268 022,58

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET YHTEENSA 1028 254,15 1389 717,63

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 0,00 26 537,39



Siirtosaamiset 14 483,20 0,00

Muut lyhytaikaiset saamiset 0,00 1661,77
Ennakkomaksut 26 888,05 41 371,25 26 888,05 55 087,21

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Kassatilit 2016,60 2024,15
Kirjanpitoyksikdn menotilit -122,18 189442 0,00 202415
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 43 265,67 57 111,36

VASTAAVAA YHTEENSA 63 677 180,51 63 930 336,56



1.1.2020-31.12.2020 1.1.2019-31.12.2019

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998 10 033 175,50 10 033 175,50
Edellisten tilikausien p4&oman muutos 52 355 498,72 52 523 486,01
Paaoman siirrot 9638641,13 11744 619,30
Tilikauden tuotto-/kulujagdma -10 078 125,12 61949 190,23 -11912 606,59 62 388 674,22
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 0,00 0,00
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Ostovelat 701 885,31 587 440,75
Kirjanpitoyksikéiden valiset tilitykset 84 355,56 86 105,35
Edelleen tilitettavat erat 80 623,07 83 074,65
Siirtovelat 861 126,34 1727 990,28 785 041,59 1541 662,34
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1727 990,28 1541 662,34

VASTATTAVAA YHTEENSA 77 180,51 63 930 336,56



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperusteista ja vertailtavuudesta

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatos on laadittu voimassa olevia s&adoksié ja hyvaa kirjanpitotapaa sek valtiovarainministerion ja Valtiokonttorin maérayksia ja ohjeita noudattaen.

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten térkeimmét vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan
Budjettikaytanté on sama kuin edellisena vuonna.

2) Valuuttakurssi, jota on kéytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat seka muut sitoumukset Suomen rahaksi

Tasavallan presidentin kanslialla ei ollut 31.12.2020 ulkomaanrahan méaaraisia saamisia, ostovelkoja tai muita sitoumuksia.

3) Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat seké erityisesti niiss& tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujg@mén sekd taseessa

iimoitettavien erien muodostumiseen.
Vuoden 2020 tyéterveyshuollon palautusta KELA:lta ei ole jaksotettu vuodelle 2020 vaan se kirjataan suoriteperusteisesti.

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole muuta ilmoitettavaa tassa kohdassa.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole merkitykseltaan vahaisia

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole ilmoitettavaa tassa kohdassa.

5) Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivéat ole vertailukelpoisia tilinpaatdsvuoden tietojen kanssa
Yhteistoiminnan kustannusten korvausten ja yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuuksien tilien numerointi ja sijainti tilikarttahierarkiassa muuttuivat vuoden 2020 alussa.

Tilien kertymat raportoidaan tuotto- ja kululaskelmassa tilikarttahierarkian mukaisesti laskelman rivilla Palvelujen ostot . Aiemmin ndmé erat on esitetty omalla rivilldan Siséiset kulut .

Tuotto- ja kululaskelmassa esitetyt vuoden 2019 tiedot on muutettu vastaamaan vuoden 2020 kaytantoa.

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatkseen siséltyvassa toimintakertomuksessa on tarvittaessa etenkin tuotto- ja kululaskelman seka taseen tarkastelun yhteydessé selvitetty toiminnassa
tapahtuneiden muutosten, perusparannus- ja peruskorjaushankkeiden sek& muuttuneiden kirjausmenettelyiden aiheuttamia vaikutuksia laskelmien sisaltéon.

6) Selvitys tilinpaatdsvuoden jalkeisista olennaisimmista tapahtumista siltd osin kuin niita ei ilmoiteta toimintakertomuksessa

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole tarvetta esittaa selvityksia tilinpaatésvuoden jalkeisista tapahtumista.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvion 2020 Tilinpaatos 2020 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
nimi (TA + LTA:t) maarérahojen Talousarvio -
Tilinpéatos
kaytto vuonna siirto Edellisilta Kaytettavissa  Kaytto vuonna Siirretty
2020 seuraavalle vuosilta vuonna 2020 2020 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
maararahat
22.02.01.
Tasavallan presidentin |Bruttomenot 8201 896,88 8338 000 5220 863,40 6794 080,00 6 970 059,59
kanslian
toimintamenot (nettob) | gy ttoty ot 93 366,88 70 000 26 080,00 26 080,00 26 305,12
(siirtomaararaha 2 v)
Nettomenot 8 108 530,00 8 268 000 5194 783,40 1573 216,60 6768 000,00 1500 000,00 1748 971,07 10 016 971,07 6 943 754,47 1573 216,60




Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteelld 3.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Paéluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Peruutettu
Tilijaottelu Yhteensa
22. Tasavallan presidentti 46 591,02
Vuosi 2019 46 591,02
22.01.02 Tasavallan presidentin kanslian toimintamenot 46 591,02
(siirtomaararaha)
Pailuokat yhteensa 46 591,02

Vuosi 2019 46 591,02



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

Henkilostokulut 3514 351,69 3661 542,28
Palkat ja palkkiot 3527 261,20 3669 299,18
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -12 909,51 -7 756,90

Henkilosivukulut 623 192,59 653 869,69
Elakekulut 568 860,29 609 382,18
Muut henkilésivukulut 54 332,30 44 487 51

Yhteensd 4137 544,28 4315 411,97

Johdon palkat ja palkkiot, josta 351 984,12 346 132,01
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 2 400,00 3600,00
Johto 720,00 720,00
Muu henkil6st6 1680,00 2 880,00




Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu yhdenmukaisin periaattein taloudellisen kéyttdidn mukaisina tasapoistoina alkuperéisesta hankintahinnasta. Jdannésarvo on
poistoajan lopussa nolla. Poistojen tekeminen aloitetaan kayttddnottokuukautta seuraavasta kuukaudesta.

Verotusarvoon arvostetuista, kansallisomaisuuteen kuuluvista rakennuksista ja maa-alueista ei tehda poistoja. Uudisrakennuksista ja perusparannuksista tehdaan suunnitelman

mukaiset poistot.

Véhaiset omaisuushankinnat, joiden hankintameno on 10 000 euroa tai vdhemman, on kirjattu vuosikuluksi.

Kieku-tietojarjestelman kayttédnoton yhteydessa poistosuunnitelmia yhdenmukaistettiin muun valtionhallinnon kanssa. Muutokset toteutettiin vuoden 2015 alusta

lukien.

Omaisuusryhma

Poistomenetelma

Poistoaika Vuotuinen Jéadnndsarvo

KANSALLISOMAISUUS
101 Rakennusmaa ja vesialueet

vuotta poisto% %

1010010 Maa-alueet (arvostettu verotusarvoon) ei tehdé poistoja
102 Rakennukset
1020030 Asuinrakennukset (arvostettu verotusarvoon) ei tehda poistoja
1021020 Toimistorakennukset (arvostettu verotusarvoon) ei tehda poistoja
1020020 Asuinrakennukset (uudisrakentaminen ja perusparannukset) tasapoisto 40 2,50 0
1021010 Toimistorakennukset (uudisrakentaminen ja perusparannukset) tasapoisto 40 2,50 0
1029010 Muut rakennukset tasapoisto 20 5,00 0
108 Muu kansallisomaisuus
1080010  Taideteokset ei tehdé poistoja
1089010  Muu kansallisomaisuus ei tehdé poistoja
109 Ennakkomaksut ja keskenrdiset hankinnat
1094010 Keskeneréiset maa- ja vesialueet ei tehda poistoja
1095010 Keskeneraiset asuinrakennukset ei tehda poistoja
1096010 Keskeneraiset muut rakennukset ei tehda poistoja
KAYTTOOMAISUUS
112 Aineettomat oikeudet
1120010 Ostetut vaimisohjelmistot ja tietojérjestelmét tasapoisto 5 20,00 0



1123010

Liittymismaksut

114 Muut pitkavaikutteiset menot

1140010

Itse valmistetut ja teetetyt tietojarjestelmat

119 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1191010

122 Rakennukset

1229010

123 Rakennelmat

1230010

Keskeneraiset aineettomat kayttdomaisuushankinnat

Muut rakennukset

Rakennelmat

125 - 126 Koneet ja laitteet

1250020
1250010
1251010
1251030
1254010
1255010
1256010
1257010
1258010
1269010
127 Kalusteet
1270010

1279010

Autot ja muut maakuljetusvalineet (panssaroidut)
Autot ja muut maakuljetusvalineet (muut autot)
Laivat ja muut vesikuljetusvalineet, poistoaika 7 v
Laivat ja muut vesikuljetusvalineet, poistoaika 15 v
Kevyet tyokoneet

ICT-laitteet

Toimistokoneet ja laitteet

Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet
Audiovisuaaliset koneet ja laitteet

Muut koneet ja laitteet

Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet
Muut kalusteet, astiastot
Muut kalusteet, poistoaika 5 vuotta

128 Muut aineelliset hyddykkeet

1280010
1289020

Taide-esineet
Muut aineelliset hyodykkeet

129Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1299010

Muut keskeneraiset aineelliset kayttdomaisuushankinnat

tasapoisto
tasapoisto

ei tehda poistoja
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
ei tehda poistoja

tasapoisto

ei tehda poistoja
tasapoisto

ei tehda poistoja

20

15

- -
o Yoo

a1 oo o w N

(4]

10,00

20,00

5,00
6,67

10,00
20,00
14,29
6,67
14,29
33,33
20,00
20,00
20,00
20,00

20,00

20,00

10,00

O OO OO OO o oo



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kdyttoomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

101 Rakennusmaa-

Kansallisomaisuus

102 Rakennukset

108 Muu kansallisomaisuus 109 Ennakkomaksut ja

Hankintameno 1.1.2020

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistot 1.1.2020

Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot
Tilikauden arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2020
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

ja vesialueet

3652 322,13
0,00
0,00
3652 322,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3652 322,13

61572 234,89
0,00

0,00

61572 234,89
9609 113,34
0,00

1399 148,95
0,00

0,00

11008 262,29
0,00

50 563 972,60

keskeneraiset hankinnat

126 171,24 6 741 892,65
0,00 1521 302,07
0,00 0,00
126 171,24 8263 194,72
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
126 171,24 8263 194,72

Hankintameno 1.1.2020

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistot 1.1.2020

Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot
Tilikauden arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2020
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Aineettomat hyodykkeet
112 Aineettomat oikeudet 114 Muut pitkavaikutteiset
menot

190 595,68 39 205,00
0,00 0,00
0,00 0,00
190 595,68 39 205,00
100 264,63 7 841,00
0,00 0,00
26 767,77 7 841,00
0,00 0,00
0,00 0,00
127 032,40 15 682,00
0,00 0,00
63 563,28 23 523,00

229 800,68
0,00

0,00

229 800,68
108 105,63
0,00

34 608,77
0,00

0,00

142 714,40
0,00

87 086,28

72092 620,91
1521 302,07
0,00

73613 922,98
9609 113,34
0,00

1399 148,95
0,00

0,00

11008 262,29
0,00

62 605 660,69



122 Rakennukset

123 Rakennelmat

Aineelliset hyddykkeet

125-126 Koneet ja laitteet

127 Kalusteet

128 Muut aineelliset

hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2020

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistot 1.1.2020

Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot
Tilikauden arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2020
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

109 597,35
0,00

0,00

109 597,35
71 300,39
0,00
2992,94
0,00

0,00

74 293,33
0,00

35 304,02

159 554,62
0,00

0,00

159 554,62
48 285,08
0,00

10 598,37
0,00

0,00

58 883,45
0,00

100 671,17

3314 055,40
29 925,00
0,00

3343 980,40
2 266 464,39
0,00

326 653,76
0,00

0,00

2593 118,15
0,00

750 862,25

64 119,54
0,00

0,00

64 119,54
54 109,93
0,00

4 970,53
0,00

0,00

59 080,46
0,00
5039,08

382 633,05
0,00

0,00

382 633,05
321777,59
0,00

11 564,11
0,00

0,00

333 341,70
0,00

49 291,35

4029 959,96
29925,00
0,00

4059 884,96
2761937,38
0,00

356 779,71
0,00

0,00

3118 717,09
0,00

941 167,87



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 8.

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat
Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteelld 9.

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset
Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 10.

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat
Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteelld 11.

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset vastuut
Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 12.

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat
Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettdvaa liitteelld 13.

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat
Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 14.

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset
Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettdvaa liitteelld 15.

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio
Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 16.

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot
Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteelld 17.
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