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1.

JOHDON KATSAUS

Vuosi 2021 oli tasavallan presidentin kanslialle edelleen poikkeuksellinen
Covid 19 -pandemian vuoksi. Toimintaa sopeutettiin pandemian mukai-
sesti, ja kanslia kykeni hoitamaan kaikki tehcivinsi poikkeuksellisista

oloista ja asetetuista rajoituksista huolimara.

Kertomusvuodelle leimallista oli tapaamisten toteuttaminen piiosin virtu-
aalisesti. Tasavallan presidentin ulkomaan matkoja voitiin kuitenkin toteuc-
taa loppuvuodesta yhdeksin. Matkat suuntautuivat Kiovaan, Pariisiin, Roo-
maan, Yhdysvaltoihin, kahdesti Ruotsiin, Venijille, Skotlantiin ja Saksaan,
Ulkomaisia tyévierailuja Suomeen toteutui kaksi Viron presidentin ja Ruot-
sin padministerin vieraillessa Presidentinlinnassa. Muista korkean tason vie-

railuista mainictakoon NATO:n piisiheeerin vierailu.

Kotimaan matkoja tehtiin kolme: Kemitnsaarelle, Jyviskyldin ja Turkuun.

Virtuaalisesti tavattiin muun ohessa Tokion olympiajoukkue,

Perinteisid tapaamisia ja tapahtumia toteutettiin vaihtoehtoisin tavoin ja
osa jouduttiin pandemian vuoksi peruuttamaan. Esimerkiksi Kultaranta-
keskusteluja ei voitu jirjestii, joskin keviilld toteutettiin Kultaranta-yli-
opistokierros virtuaalisesti Lapin yliopiston, Lappeenrannan-Lahden teknil-
lisen yliopiston ja Aalto-yliopiston kanssa. Itsendisyyspiivin juhlavastaan-
otto toteutettiin vuoden 2020 tavoin Presidentinlinnalta televisioituna lihe-

tykseni ilman kutsuvieraita.

Kansliassa tydskenneltiin pandemian vuoksi edelleen pickilti etiicydssi kai-
kissa niissi tehtivissi, joissa se oli mahdollista. Henkil8stdn hyvinvointiin,
terveysturvallisuuceen ja tydssii jaksamiseen kiinnitettiin huomiota poik-
keuksellisten olojen vuoksi. Varotoimenpiteet onnistuivar eiviicki sairaus-
poissaolot vaarantaneet kanslian toimintakykyi mydskiiin kercomusvuonna

kuten ei ensimmiiseni pandemiavuonnakaan 2020.

Kertomusvuonna jatkettiin hiilijalanjiljen laskentaa. Kanslian tavoitteena
on hiilijalanjilkensi pienentiminen kahdella kolmasosalla vuoteen 2024
mennessi verrattuna vuoteen 2016. Tavoitteen saavuttamisessa on edetty hy-
vin. Lihtokohtaisesti pidstovihennykset pyritdéin saavuttamaan omilla pis-
tovihennyskeinoilla seki hankkimalla vihreii sihkoi, kaukolimpéi ja kau-
kojiiﬁhdytysréi. My®s omien ajoneuvojen ja yksityislentojen pidstdjd on on-
nistuttu vihentimiin. Kultarannassa oman energiantuotannon piistdji on



saatu pienennettyi. Kercomusvuonna pandemian vuoksi vihentynyt mat-

kustaminen nikyy sekin hiilijalanjiljessi.

Tasavallan presidentin kanslia hallinnoi kiinteisconhaltijavirascona Helsin-
gissi Presidentinlinnaa, toimisto- ja huoltorakennusta Mariankatu 1:ssi, ta-
savallan presidentin Mintyniemen virka-asuntoa seki kesivirka-asuntoa
ympiristdineen Naantalin Kultarannassa. Kertcomusvuonna on valmistelcu
Kultarannan ja Mintyniemen tulevia peruskorjauksia. Peruskorjaustcen yh-
reydessi tehtivit rakenteelliset muutokset edistivit paitsi toiminnallisuurca

my®&s kanslian kestiviin kehityksen tavoitteira.

2. TULOKSELLISUUS

Tasavallan presidentin kanslian toiminta perustuu perustuslaissa ja muissa
laeissa siddettyihin tehdiviin avustaa rasavallan presidenttii hinen presi-
dentintoimessaan. Toimintaan vaikuttavat my6s presidentin itsensi aserta-
mat tavoitteet ja toimintatavat. Tasavallan presidentin kanslian tehriviscd

on siiidetty laissa tasavallan presidentin kansliasta (100/2012).

Kanslian henkildsté- ja taloushallinnon tuloksellisuus on parantunut valtion
yhteisten linjausten edellyttimissi laajuudessa. Henkilstyévuodet ovat py-
syneet kansliassa edellisvuosien tasolla. Toimintatapojen ja -prosessien ke-

hittimistys on jackuvaa.
3. VAIKUTTAVUUS

Koska kanslian ensisijaisena tehtivini on avustaa tasavallan presidenttii,
kanslian toiminnan yhteiskunnallinen vaikuctavuus ei ole kiytcokelpoinen
mittari. Niin ollen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioiminen jitetiin
tavoiteasetannan ja tuloksellisuuden mittaamisen ulkopuolelle. Toiminnan
laatua seurataan kuitenkin kansliassa itsearviointien, mediaseurannan ja

saadun palautteen avulla.

Kanslian toiminnan tuloksellisuutta kuvaavat paremmin toiminnallisen te-
hokkuuden, tuotosten ja laadunhallinnan sekid henkildstévoimavarojen hal-
linnan ja kehittimisen tavoitteissa onnistuminen. Kanslia on asetcanut toi-

minnalleen my®és vastuullisuustavoicteita, joista raportoidaan jiljempini.



4.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Tasavallan presidentin kanslian toiminnallisena tavoitteena on organisaa-
tion, osaamisen, toimintatapojen ja tietojirjestelmien edelleen kehittimi-
nen ja sitii kautta toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden parancami-
nen. Talous- ja henkildstshallintoa, tietohallintoa, tietopalveluita, asiakirja-
hallintoa seki kiinteistghallintoa on ajanmukaiscetcu ja yhdenmukaistettu

muun valtionhallinnon kanssa.

Erityisesti tietojirjestelmien uudistamisissa on tukeuductu valtion yhteis-
hankintoihin. Yhteistydn ja yhteisten prosessien mukaisten toimincatapojen
tavoitteena on aikaansaada pysyvii kustannussiiistdji, vaikka siirtymisvai-
heessa kustannukset aluksi yleensi kasvavat. Seuraavissa kohdissa arvioidaan
toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetuissa tavoitteissa onnistumista toi-

minnan tuottavuuden ja taloudellisuuden osalta.
4.1. TOIMINNAN TUOTTAVUUS

Tavoite: Kiinteistdjen yllipito on suunnitelmallista ja kestiviin kehityksen
periaatteiden mukaista. Korjaustoimenpiteet toteutetaan suunnitelmalli-

sesti.

Mictarit: Hankintasuunnitelmassa varactujen hankintojen toteutumispro-

sentti, huollon ja yllipidon kustannukset/kiinteistd

Toteuma: Vuonna 2021 Kultarannassa tehtiin vuosikorjauksia ja energiate-
hokkuutta parantavia kunnostustéiti vuonna 2018 laaditun Kultarannan ra-
kennusten pitkin tihtidyksen suunnitelman mukaisesti. Suurimmat perus-
korjaustyot odotravat toteuttamista tulevassa peruskorjaushankkeen piivai-
heessa. Mintyniemen peruskorjauksen suunnittelu on aloitettu. Vuonna
2021 hankkeeseen on valittu rakennuttajakonsultti ja arkkicehei. Mintynie-
men talotekniikan peruskorjaus on ajankohtainen lihivuosina teknisten jir-

jestelmien elinkaaren pédtcymisen vuoksi.

Taulukko 1. Huollon ja yllipidon kuscannukset kiinteistditeiin 2019-2021 (Lihde: Kielu)
(ei sisilld viher- ja ulkoalueiden hoicokustannuksia)

Huollon ja yllipidon kustannukset 2021 2020 2019
t€ te {£5]
Presidentinlinna 342 244 243
Mincyniemi 249 271 301
Mariankatu 1 58 42 43

Kultaranta 226 181 190



Tavoite: Taloushallinnossa jatketaan Hankinnasta maksuun -prosessin tehos-

tamista valtionhallinnon ohjeiden ja miiriysten ja asetettujen tavoitteiden

mukaisesti.

Mittaric: Verkkolaskujen osuus kaikista ostolaskuista/vuosi, sopimuksellisten
laskujen osuus kaikista ostolaskuista/vuosi, tilidintikoodillisten laskujen

osuus kaikista ostolaskuista/vuosi.

Toteuma: Vuoteen 2020 verrattuna kanslia on pystynyt edelleen nostamaan
laskuautomaatiota Handi-jirjestelmin kiyctédnoton my6ti (ks. taulukko 2).
Automaattisesti kohdistuneiden laskujen osuus joulukuussa 2021 oli 31 %

(lihde Handi).

Taulukko 2. Verkkolaskujen, sopimuskoodillisten ja ostotilauksellisten laskujen osuudet 2019—2021
(Lihde: Rondo, Handi 2020 ja Valtiokonttorin seuranta)

2021 2020 2019
% % %
Verkkolaskut 99,4 96,9 97,0
Sopimuskoodilliset laskut 31,7 23,5 10,5
Ostotilaukselliser laskut 3,2 2,4 ei seurattu
Automaatioaste™ 30,5 17,0 ei seurattu

*joulukuussa 2021

Tavoite: Hankintatointa kehitetidin tarpeesta maksuun -prosessin tehosta-

miseksi.

Mittarit: Laskujen miiri/toimittaja, toimictajien lukumiiri, ostolaskujen

lkm/toimittajien lkm

Toteuma: Hankintatoimen kehittimiseksi on siirrytey kilycedmiin kilpailu-
tuksissa sihkoisti jirjestelmii. Hanselin puitesopimukset ovat kiytdssi kai-

kissa mahdollisissa hankinnoissa.

Hankintatapojen ja hankintojen analysointi aloitettiin vuonna 2016 ja siti
on jatketcu akriivisesti toimittajien ja laskujen midrin vihentimiseksi.
Kanslian toiminnan luonteesta johtuen toimittajien miiri on ostojen volyy-
miin suhteutettuna suuri. Toimittajien miédrdd on aktiivisesti pyritty vihen-
tdmiin jirjestdmilli sisdistd hankintakoulutusta seki lisdimalld hankinta-
ohjeistusta ja Hanselin puitesopimusten kiiyttiiii. Vuonna 2021 toimittajien
lukumiiri on entisestiiéin vihentynyt, johtuen tosin ennen kaikkea poik-

keuksellisesta vuodesta.
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Taulukko 3. Toimittajien miiri ja ostolaskujen miiri 2019-2021 (Lihde: Rondo, Handi)

2021 2020 2019  Muutos 20202021
%
Ostolaskujen lkm 3167 3029 3203 4,6%
Toimittajien lkm 44 430 547 -3,7%
Ostolaskujen Tkm/Toimitcajien lkm 26 7,0 ) 8,6%

Kanslian ostot ovat usein kertaluonteisia ja summaltaan pieniid. Vuonna
2021 kertalaskuttaneiden toimittajien osuus toimiteajien kokonaismidrisci
nousi hieman edellisvuoteen verrattuna ollen 39,9% (vuonna 2020: 37,4%).
Vaikkakin edelleen eletiiiin poikkeuksellisca vuotta, niin miirin nousu joh-
tuu osittain matkojen ja tapahtumien noususta. Toimittajien, joilta saatiin
korkeintaan kolme laskua vuodessa, osuus oli kuitenkin edelleen korkea
63,5% (vuonna 2020: 63,3%). Niiden toimittajien, joilta saatujen laskujen
méirid vuodessa oli 10 tai enemmiin, osuus oli vain 20,1% (vuonna 2020:
20,2%). Toimitcajilta, joilta saatiin yksi lasku vuodessa ja laskun brutto-
summa oli alle 1000 euroa, osuus kaikista toimiteajista oli 27,8% (vuonna
2020: 22,8%). Keskimiiriinen laskun bruttosumma oli alle 1000 euroa

60,1 %:1la kaikista toimittajista ja 39,61 %:lla toimittajista alle 500 euroa.

Tavoite: Talous- ja henkiléstohallinnossa jatketaan kanslian ja palvelukes-
kuksen vilisen yhteistydn ja prosessien kehictimisti tuottavuuden parantca-

miseksi.

Mictari: Tikettien méiri/vuosi, talous- ja henkilgsthallinnon prosessien

kustannukset

Toteuma: Kanslian ja palvelukeskuksen vilistd yhteistydti ja samalla proses-
seja on kehitetty muun muassa valmistautumalla huolella yheeistyryhmiin
kokouksiin. Kokouksissa on kiisitelty yhteistydti cai prosessin hoitoa vai-
keuttavia asioita ja yhdessi etsicty niihin aktiivisesti rackaisuja. Tehtyjen ti-

kettien midri on pysynyt edellisen vuoden tasolla.

Taloushallinnon seki henkiléstohallinnon prosessien kustannuksiin ei ole
tullut suuria muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Hinnan korotukset

johtuvar pidasiassa palvelukeskuksen yksikkshintojen noususta.



Taulukko 4. Tikettien miiri ja prosessien kustannukset 2019-2021 (Lihde: Palkeet ja Kieku)

2021 2020 2019 Muutos 2020-2021 %
Tikettien lukumiiiri 782 776 583 0,8
Talousprosessien kustannukset € 48287 | 46923 | 138 426 2,8
Henkildstoprosessien kustannukser € 15437 14203 | 23438 8,0

4.2 TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Tavoite: Tasavallan presidentin kanslian ICT-toimintaympiristd on tieto-

turvallinen ja toimintavarma ja se toteutetaan kustannustehokkaasti.

Mittaric: I'T-kustannukset/cydasema, I'T-kustannusten osuus kanslian toi-

mintamenomaiirirahasta

Toteuma: 1'T-toiminnan kokonaiskustannukset ovat jotakuinkin samalla ta-
solla kuin edellisend vuonna 2020. Myés kercomusvuonna kanslian [T-toi-
mintaa on kehitecty mm. ortamalla kiiycedon laajemmin valtion tieto- ja
viestintitekniikkakeskus Valtorin palveluja, ajanmukaistamalla laiceeiscoja
ja ohjelmistoja seki parantamalla tietoturvaa seki etiyhceyksii ja muica tie-
tolitkenneyhteyksid. Tehdyt toimenpiteet ovat olleet edellytys tietorekniik-
laympiriston yhteentoimivuudelle, kiyttévarmuudelle, yllipidolle ja kus-

tannusten hallictavuudelle jatkossa.

Taulukko 5. IT-kustannukset/tydasema 2019-2021, € (Lihde: Kieku)

Kustannuslaji 2021 2020 2019
Laitevuokrat o 0 0
Ostetut IT-kiyrespalvelur 447 923 410 679 367 844

Muut kulue® (mm. henkiloseskulur, rarvikehankinnar, ei-akei-

: Bk feaer . i as 77 756 8 276
voitavar laite- ja ohjelmistohankinnar ja rietoliikennekulur) 7775 743 L
Kustannukset yhteensi 525 679 496 128 441120
*sisiltiid myds monitoimilaitreiden tulostuspalvelumaksut
Kustannukset/tydasema 3982 3569 3 446
IT-kustannusten osuus toimintamenomiiiirirahasta, % 6,1 6,0 5.5

Kanslian toiminnan kokonaiskustannukser: Kanslian toiminnan kokonaiskus-

tannuksia seurataan jatkuvasti ja ne on esitetty seuraavassa taulukossa.



Taulukko 6. Tasavallan presidentin kanslian kokonaiskustannukset ilman arvonlisiveroa
zo19-2021, € (Lihde: Kieku)

2021 2020 2019
Nimelliskorko-% 0,0 0,0 0,3
Kustannukset:
Toiminnan kuluc 8 006 877 7 426 545 9 210 946
Piiomakustannukset 1 771 160 1790 537 2 065 527
Kokonaiskustannukset yhteensi 9778 037 9 217 082 11 276 473

Kanslian toiminnan kokonaiskustannukset ovat nousseet 6,1 % vuoteen 2020
verrattuna, mutta ne ovat edelleen alhaisemmat kuin pandemiaa edeltivini
aikana. Vuonna 2021 toimintaa on pystytty jirjestdimiin hieman enemmin
edellisvuoteen verrattuna. Nimelliskorko on pysynyt vuoden 2020 tasolla,

jolloin pidomakustannukset koostuvat pelkisci poistoista.

4.3 MAKSULLISEN TOIMINNAN TULOS JA KAN-
NATTAVUUS

Kanslialla on maksullista toimintaa vain viihiisessd maiidrin. Maksullisen toi-
minnan suoritteet on hinnoiteltu litketaloudellisen perustein. Kanslian

maksupiitds hinnastoineen piivitettiin 2019.
TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Keskeinen osa kanslian toimintaa on vierailujen ja tilaisuuksien jirjestimi-
nen. Tasavallan presidentin vierailut ulkomaille ja kotimaassa, tilaisuudet
Presidentinlinnassa, Miintyniemessi ja Kultarannassa seki ulkomaisten val-
tionpéimiesten vierailut Suomeen ryemitcivic koko kanslian henkilokun-

nan tyStehtivi.

Kanslia on palveluorganisaatio, jossa tuotetaan tasavallan presidentin coi-
mintaa tukevia palveluita (ydintoiminnot) seki muita tukipalveluita (kiin-

teistopalvelut ja hallinnolliset palvelut).

Henkildston tekemistii tyStunneista suurin osuus kiytetiin kiinteiscojen yl-
lipitoon 40 % (v. 2020 yht. 38%). Kiinteistjen yllipito sisiltii mm. kiinteis-
tdjen huollot, siivoukser seki viheralueiden hoidon. Ydintoiminnon tehci-
viin (sisdlcien mm. sisiltd- ja ohjelmanvalmistelun) kiytettiin 32 % kohden-
netusta tybajasta (v. 2020 yht. 34%). Tukitoiminnot pitivic sisillidn hallin-

nolliset palvelut.



Vuonna 2021 tehdyn tyén kokonaistuntimiiri oli hieman pienempi kuin

vuonna 2020. Tehdyissi tybtunneissa eiviit ole mukana tyaikalain ulkopuo-
listen virkamiesten (kabinetin jisenet ja linnanvouti) ty6tunnit, eivicki nii-
den henkiliden tyStunnit, jotka on komennettu tai miiricey kanslian ceh-

tiviin ja joiden palvelussuhde on toisessa virastossa.

Koronapandemiasta johtuen vierailut, tapaamiset ja tapahtumat jirjestettiin
suurelta osin virtuaalisina, suorana televisiolihetykseni tai muutoin korvaa-
valla tavalla, miki lisisi ja monipuolisti erityisesti viestinnin tehtivii ja toi-

menkuvaa.

Tunnit toiminnoittain

0,
Z8 % 32%

40 %

YDINTOIMINNOT KINTEISTOHALLINTO TUKITOIMINNOT

5.1 SUORITTEIDEN MAARAT JA AIKAANSAA-
DUT JULKISHYODYKKEET

Vierailujen ja tilaisuuksien miiric olivac toisesta perictiisesti poikkeukselli-
sesta vuodesta johtuen alhaiset. Tasavallan presidentin ohjelma painottui
kercomusvuonna puheluihin ja virtuaalisiin tapaamisiin. Jirjestetyissi vie-
railuissa ja tapaamisissa on noudatettu tarkoin terveysturvallisuussuosituk-

sia ja —ohjeirta.

Oheisessa taulukossa on kuvattu tasavallan presidentin vierailut ja tilaisuu-
det lukumiirind. On kuitenkin huomatcava, ectei suoritteina yksictiiset vie-
railut ja tilaisuudet ole yhteismitallisia, silli erityisesti ulkomaille suuntau-
tuvien vierailujen luonne, kohdemaa ja kesto vaikuttavat merkiceivisti mat-

kan jirjestimisen vaatimaan henkil6tydmiiriin ja muihin resursseihin.



Taulukko 7. Vierailur ja tilaisuudet 20192021 (Lihde: Tasavallan presidentin kanslia) 10

2021 2020 2019

Valtiovierailur ulkomaille 0 o 1
Viralliser vierailur ulkomaille 0 ) 3
Tyévierailut ulkomaille 3 0 1
Kokous- ja muur mackat ulkomaille 6 2 8
Vierailut ja matkat ulkomaille yhteensi 9 2 13
Valtiovierailur Suomeen 0 0 1
Viralliset vierailut Suomeen o ) 0
Tyévierailur Suomeen 2 1 6
Vierailut Suomeen yhteensii 2 1 7
Korkean tason tapaamiset:
valtion- ja hallitusten piiimichet, parlamenccien 6 8 15
puheenjohtajat ja ministerit
Muut korkean tason tapaamisec: I ) )
kv-jirjestdjen johtajat, asevoimien komentajat
Muut korkean tason tapaamiset Suomessa yhteensi 17 10 27
Linnassa jirjesteryt tilaisuudet 26 23 66
Mintyniemessi jirjestecyt tilaisuudet 65 45 76
Kultarannassa jirjestetyt tilaisuuder 7 6 16
Muut TPK:n tiloissa jirjestecyt tilaisuudet yheeensi 98 74 158
Osallistuminen piikaupunkiseudulla jirjestercyihin cilaisuuksiin 23 15 42
Kotimaan mackac 3 6 7
Muut tilaisuudet ja matkac yheeensi 26 21 49
Korkean tason puhelinkeskustelut (Suomessa ja ulkomaille): valtion- .
: ; i : R I B 50 49 ei seuratcu
ja hallitusten pa@michet, parlamenctien puheenjohtajat ja miniscerit
Muut korkean tason puhelinkeskuscelur (Suomessa ja ulkomaille): :

ow e e  mmug o 7 ; 5 3 ei seuractu
kv-jirjestdjen pidjohrajar, puolustusvoimien komentajat
Tilaisuuder etiiyhreydelli ulkomaille 2 7 ei seurattu
Tilaisuudert eciiyhreydelli korimaahan 51 6o ei seurattu
Puhelut ja etiiyhteydet yhteensi 108 119
Kaikki yhreensi 260 227 254

Viestinti. Tasavallan presidentin kanslia yllipitii presidentin toiminnasta
kertovia verkkosivuja (presidentti.fi) ja on aktiivisesti mukana sosiaalisessa
mediassa. Verkkosivuilla oli vuonna 2021 noin 670 ooo yksittiisti vierailua
(vuonna 2020: 1 000 000) ja sivulatauksia noin 980 0oo (vuonna 2020:

1 400 000).

Tasavallan presidentin kanslian Twitter-tilii (@ TPKanslia) seurasi vuoden
2021 lopussa noin 76 ooo kiyctijii eli uusia seuraajia tuli kertcomusvuoden

aikana noin 7 ooo lisii. Kuvanjakopalvelu Instagramissa (@ TPKanslia) seu-
raajia oli vuoden 2021 lopussa noin 44 0oo (2020: 35 500). Instagramissa ku-

vapiivitysten lisdksi kanslia tuottaa Instagram-tarinoita.



Kuvanjakopalvelu Flickriin kanslia (TPKanslia) on toimitukselliseen julkai-
sukiyteton mediaa ja sidosryhmii varten ladannut yhteensi 4 026 valoku-

vad.

Tasavallan presidentin virallista Facebook-sivua (facebook.com/niinisto)
seurasi vuoden lopussa noin 327 0ooo palvelun kiyttijid (vuonna 2020:

322 000). Presidentin henkilskohtaisen Twitter-tilin seuraajia osoitteessa
@niinisto oli vuoden piittyessi noin 290 ooo (edellisvuoden piiictyessi noin

253 500).

Tasavallan presidentin puheet, presidentin antamat haastatcelut ja kirjalliset
tervehdykset seki kanslian lihettimir tiedotteet ja verkkosivuilla julkaistut
uutiset on kuvattu lukuina seuraavassa taulukossa. Lehdistétilaisuuksiin ja

haastatteluihin on laskettu etukiiteen sovitut ja presidentin ohjelmaan mer-

kicyt lehdistotilaisuudet, mediatapaamiset ja haastattelut.

Kuten ohjelmavalmistelun kohdalla, tilaisuuden luonne vaikuttaa valmiste-
lun ja taustatydn midirain. Kabinetissa tehddin paljon myds muuta casaval-
lan presidentin avustamiseen lijctyvii tauscatyded, joka ei niy luvuissa.

Taulukko 8. Tasavallan presidentin puheet, haastactelut ja tervehdykser sekii kanslian tiedotreet ja uu-

tiset vuosina 2019-2021

2021 2020 2019
Puheet 25 19 31
Haastaceelur, lehdistotilaisuudet ja 76 72 79
mediatapaamiset
Tervehdykset 56 64 48
Videotervehdykset 26 16 7
Muut videot 5 9 -
Tiedotreet ja uutiser 178 132 187

Kirjeet ja pyynnét. Kansalaiset lihettivit vuosittain keskimirin 10 ooo
viestii tasavallan presidentille. Viesteissi tuodaan useimmiten esiin huolia
ajankohtaisista yhteiskunnallisista asioista seki pyydetiin neuvoja ja ohjeita
moninaisiin tilanteisiin. Kansalaiskirjeiti ja pyyntdji saapui tasavallan pre-
sidentille vuonna 2021 hieman edellisti vuotta vihemmin, yhreensi 11 517



(vuonna 2020: 13 884 kpl), mutta kuitenkin hieman enemmin kuin vield joi-  '*

takin vuosia sitten. Lisiksi presidentille saapuu vuosittain useita satoja vie-

railu- ja suojelupyyntdiji seki kutsuja.

Tasavallan presidentin avustamiseen liiteyvien asiakirjojen miirit vuosina

2019-2021 on kuvattu taulukossa 9.

Taulukko 9. Tasavallan presidentille ja hiinen puolisolleen tulleet pyynnot 20192021
(Lihde: TPK:n asianhallincajirjestelmi ja esicrelytiecokanta)

2021 2020 2019
Tasavallan presidentille lihecetye kansalaiskirjeet 10 913 13 080 8819
Tasavallan presidentille rulleet erilaiser pyynnot:
- kutsur, haastateelu-, puhe-, tervehdys-, suojelu-, audienssi- 604 804 947
pyynnér
Tasavallan presidentin puolisolle culleet erilaiset pyynno:
- kursur, haastateelu-, puhe-, tervehdys-, suojelu-, audienssi- 145 144 259

pyynnét



5.2 PALVELUKYKY SEKA SUORITTEIDEN JA 3
JULKISHYODYKKEIDEN LAATU

Matkat ja tilaisuudet

Tasavallan presidentin matkoihin ja tilaisuuksiin liittyvien palvelujen ja ta-
savallan presidentin henkilskohtaisten palvelujen laatua ei ole mahdollista
seurata mittaamalla. Seuraavassa arvioidaan toiminta- ja taloussuunnitel-

massa asetetuissa tavoitteissa onnistumista.

Tavoite: Tasavallan presidentin tilaisuudet, vierailut ja matkat seki valtio- ja
muut vierailut Suomeen jirjestetiin sujuvasti, curvallisesti ja taloudellisesti
siten, ettid tasavallan presidentti puolisoineen ja vieraat ovat tyytyviisii.
Pandemiasta johtuen erityisti huomiota kiinnitettiin terveysturvallisuuteen.

Mittarit: Laadullinen arviointi tilaisuuksien jilkeen, henkilokunnan oma ar-

vio, saatu palaute

Totewma: Kertomusvuonna on ollut tavanomaista vihemmain ldsnircilaisuuk-
sina jirjestettyji tapaamisia. Jirjestetyissi tilaisuuksissa saavutettiin tavoite,
ja kaikki toteutuivat mys terveysturvallisesti. Vircuaalisesti toteutettavaa
ohjelmaa ja muuta yhteydenpitoa kehitettiin entisestéiin paranctamalla nii-
den teknisti toteutusta ja lisddmilld vaihtelevuucta. Palaute yhreiscyskump-
paneilta ja kansalaisilta esimerkiksi itseniisyyspdiviin juhlaohjelmasta oli l4-

hes kokonaisuudessaan myonteisti.

Pyynnit ja kirjeet

Tavoite: Tasavallan presidentille ja tasavallan presidentin kanslialle osoitetut
pyynnét hoidetaan tehokkaasti ja korkealla laatutasolla miiriaikojen puit-

teissa.
Mittarit: Tietopyyntdjen, kansalaiskirjeiden ja esictelyasioiden lipimenoaika

Toteuma: Tietopyyntdihin vastataan julkisuuslain mukaisessa midriajassa.
Kansalaiskirjeisiin on kertomusvuonna vastattu keskimiirin kahdessa vii-
kossa. Esittelyasiat kisitelldin ja niihin vastataan toiminnan kannalta tar-
koituksenmukaisessa jirjestyksessi. Kirjaamo seuraa aktiivisesti miiriai-

koja.



Asiakirjahallinnossa asioiden kisictely ja arkistointi tapahtuu kaikilta osin 14

sihkoisesti.

6. VASTUULLISUUS TASAVALLAN PRESIDENTIN
KANSLIASSA

Kanslia on jo vuonna 2016 asettanut tavoitteita kestivin kehityksen edisti-
miseksi seki taloudellisesta, ekologisesta ectil sosiaalisesta nikékulmasta. Li-
siksi vuonna 2018 asetettiin tarkempia tavoitteita hiilijalanjiljen vihenti-
miseksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan hankekohraisesti (esimerkiksi
kiinteistdjen siirtyminen uusiutuvaan energiaan peruskorjausten myét)
seki osana tilinpiitoskokonaisuucea. Hiilijalanjilki lasketaan vuositeain yh-
teistydssi Clonet Oy:n kanssa. Hiilijalanjiljen midricciminen perustuu
GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standardiin, joka on
maailman eniten kéiytetty standardi yritysten ja muun tyyppisten organisaa-

tioiden kasvihuonekaasupiiscjen laskentaan.

Vuoden 2021 hiilidioksipiistst olivat yheeensi 352,55 tonnia eli noin 39 %
suuremmat kuin vuonna 2020, mutta selvisti pienemmit kuin aikaisempina
vuosina (689,04 tonnia vuonna 2019). Vertailuvuonna 2016 piistée olivat
noin 1 588 tonnia. Pédstdt ovat viihentyneet vuodesta 2016 yhteensii noin

1235 tonnia (noin 77,8 %).

Covid-19 pandemia vaikutti edelleen alentavasti erityisesti lentomackusta-
misen piiscihin ja jossakin méirin myds tilaisuuksien vihenemisen my6ti
elintarvikehankincojen piistsihin. Vaikutukset olivat kuitenkin pienempii
kuin vuonna 2020. Vuonna 2021 merkiccdvimmiic piiscolihteet olivat han-
kinnat (99,47 ronnia), polttoaineisiin ja energiaan liittyviic toiminnot el
energianhankinnan elinkaaren aikaiset piist6t (80,89 tonnia) seki litkemat-

kustaminen (70,60 tonnia).

Kultarannan huvilatilalla vuosikorjausten yhteydessi vuosina 2018-2020
asennettujen maalimpd- ja ilmalimpSpumppujen ansiosta limmicykseen
kiytettivin polerodljyn kulutus on laskenut pysyvisti noin 8o % vuoden
2017 kulutukseen verractuna. Akkutyskalujen ja sihkdisten kulkuneuvojen
hankinnan myéti pientydkalujen bensiinin kulutus on vithentynyt 54 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Dieselmoottorikiytedisten tydkoneiden ja
kulkuneuvojen paistt ovat pienentyneet merkiteivisti biodieseliin siircy-

misen ansiosta. Vuonna 2021 Kulcarantaan hankictiin iIma]ﬁmpépumppu ja



aurinkopaneelit. Aurinkopaneeleja k’ziytetiiiin sihkoisten puutarhatyévéi]i— 5

neiden lataukseen. Ostoenergian suorat piistdt ovat o tonnia.

Kultarannan tilan metsien vuotuiseksi hiilinieluksi (hiilivaraston li-

siykseksi) on arvioitu 8o tonnia (3,5 t/ha).

Hiilijalanjiljen laskenta ja mukaan luettavat piistévaikutukset tismentcyviic
joka vuosi, miki voi jatkossa vaikuttaa jo lasketcujenkin hiilijalanjilkien
suuruuteen. Toimenpiteet kanslian ympiristévaikutusten pienentimiseksi
jatkuvat mm. kiinteistdjen energiaremonteilla peruskorjausten yhteydessi
seki muita isoja ja pienii toimenpiteitd tekemilli kaikilla toimintojen osa-

alueilla.

Kanslian sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteena on ottaa joka vuosi vihin-
viiin yksi osatydkykyinen tai erityistydllistertivii miiriaikaiseen virkasuh-
teeseen. Kertomusvuonna kansliassa tydskenteli yksi tydkokeilija, jonka ta-
voitteena on parantaa tydllistymismahdollisuuksiaan kokeilun avulla. Li-
siksi kansliassa tydskenteli sihteeriharjoittelija ja kaksi tydssi oppijaa eri
oppilaitoksista. Kultarannan huvilacilalla tydskenteli kesikaudella 2021 myds

yksi nuori henkilé etsiviin nuorisotyén kautta.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KE-
HITTAMINEN

Kanslian henkilostosuunnictelussa kiinnitetdin huomiota henkildstévoima-
varojen oikeaan mitoitukseen, osaamisen kehittimiseen seki uusien tydnte-

kijdiden perehdyttimiseen. Tavoitteena on hyvi ja toimiva tydyhteiss.
7.1 HENKILOSTOMAARA

Toiminnan ja osaamisen kehittiminen seki téiden uudelleen organisointi
ovat mahdollistaneet elikditymisten, irtisanoutumisten ja miiriaikaisten
palvelussuhteiden piictymisten yhreydessi tehdyt henkilstéviihennykset.
Kanslian henkilstyévuodet ovat vuoteen 2014 mennessi tehtyjen vihen-

nysten jilkeen pysyneet samalla tasolla.

Tavoite: Palvelut tuotetaan sujuvasti ja tehokkaasti seki taloudellisesti siten,

ettd asiakastyytyviisyys on korkea.



Mittarit: Henkiloty6vuosien yllipiciminen sellaisella casolla, etti asiakastyy-
tyviisyys pysyy korkealla tilaisuuksien ja tapahcumien miirin ja toteutusta-

van muuttuessa.
Toteuma:

Kultarannassa kesikautena tydskentelevit miirdaikaiset tyoneekijic sisiley-
viit henkildtydvuosien miiriin. Vuoden lopun henkilstomiiriin he eivit

sisilly, miki piiiosin selictiid nididen kahden tunnusluvun vilisti eroa.

Taulukko ro. Henkildtysvuodet ja henkiléston miird vuoden lopussa 2019—2021 (Lihde: Tahti ja
Kieku)

2021 Muutos ed. 2020 Muutos ed. 2019 Muutos ed.

vuodesta % vuodesta % vuodesta %
Henkilotysvuoder® 6 - B o 66,5 i
Henkilscon miiri 31.12.% 58 o 58 3,3 6o 3,4

* Henkilstydvuodet ja vuodenvaihteen henkilsston lukumiiird eiviie sisilli ns. komennetrua henkildsea.

Vuoden viimeiseni piivini 2021 tasavallan presidentin kanslian virassa tai

virkasuhrteessa tyoskenteli 58 henkiloi.
Y 5

Kanslian tehtivissi tyﬁskentelee myds puolusrusvoimista miirictyjd ja po-
liisista komennettuja henkil@iti, jotka eiviic sisilly kanslian henkilstydvuosi-
laskentaan ja henkildstén miiriin. Kansliaan komennettu henkil6sté noin

kaksinkertaiscaa kanslian cehtivissi tydskentelevin henkiloston.
7.2 HENKILOSTORAKENNE

Henkiloston keski-iki oli vuoden 2021 lopussa 49,3 vuotta (49,2 vuonna
2020). Miesten keski-iki oli 51,8 vuotta (49,7 vuonna 2020) ja naisten 48
vuotta (48,9 vuonna 2020). Enemmistd kanslian henkilskunnasta eli 65,5 %

oli naisia.

Taulukko 1. Henkilston miiri sukupuolen mukaan vuoden lopussa 2019-2021 (Lihde: Tahti)
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Miehet Naiset Yhteensi
Osuus Muutos Osuus Muutos Osuus Muutos
henkilss- ed. vuo- henkils- ed. vuo- henkilés- ed. vuo-
Lkm tosti % desta % Lkm tOsti % desta % Lkm tosti % desta %
2021 20 34,5 0 38 65,5 0 58 100 0
2020 20 34,5 o 38 65,5 -5,0 58 100 -3,3
2019 20 33,3 53 40 66,7 2,6 6o 100 34

Kanslian henkilston keski-iki 49,3 vuotta on melko korkea koko valtion

keski-ikiiin (45,7 vuotta) verrattuna. Tyburat kansliassa ovac usein pitkii.



Seuraavan viiden vuoden aikana kansliasta siirtyykin elikkeelle jopa 13,8 %

henkiloscosti.

Kaavio 1. Henkil6ston ikiijakauma vuosien 2021, 2020 ja 2019 lopussa (Lihde: Tahti)
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Miiiriaikaisissa palvelussuhteissa tyskenteli 15 henkils eli 25,9 % koko
henkildstdsti (19,0 % ja 11 henkildd vuonna 2020). Mikili sama laskenta teh-
viisiin kesilld, midriaikaisten osuus henkilskunnasta olisi suurempi, koska
keviisti syksyyn Kultarannassa tyskentelee kausityoneekijoicd. Kanslia ot-
taa vastaan vuosittain myds tydharjoiteelijoita, joista osalla on miiriaikai-

nen virkasuhde kansliaan harjoittelun ajan.

Taulukko 12. Miiriaikaisten ja vakinaisten tyontekijsiden osuus
henkildstosti vuoden lopussa 20192021 (Lihde: Tahti)

2021 2020 2019

% % %
Vakinainen 74,1 81,0 80,0
Miiiriaikainen 25,9 19,0 20,0

Miiriaikaisista tydntekijoisti naisia oli 86,7 % (13 henkili) ja miehii 13,3 %

(2 henkiloi). Miesten palvelussuhteista vakinaisia oli 90,0 % ja miiriaikaisia

10,0 %. Vastaavat prosenttiosuudet naisten osalta ovat 65,8 % ja 34,2 %. Suku-
puolten vilisid eroja luvuissa selittiid kanslian cehtivien painottuminen nais-
valtaisille aloille (mm. laicoshuollon- ja taloudenhoitotys, assistenttitehti-

viit, puutarhanhoitoty®).

Taulukko 13. Vakinaiset (V) ja miiriaikaisec (M), lukumiirit ja osuudet 2019—2021 (Lihde: Tahti)
2021 2020

V % M % Yhe. % Vv % M % Yhe. %

Mies 18 90 2 10 20 100 18 90,0 2 10,0 20 100
Nainen 25 65,8 13 34,2 38 100 29 76,3 9 23,7 38 100

Yheeensii 43 15 58 47 o 58

17



2019 18

A% % M oL T Ny 95

Mies 19 95,0 1 5,0 20 100
Nainen 29 | 72,5 1 27,5 40 100
Yhteensi 48 12 60

7.3 HENKILOSTOKULUT

Kanslian tydvoimakustannuksissa vilillisten palkkojen osuus on pysynyt sa-
malla tasolla verrattuna edelliseen vuoteen. Tehdyn tyajan palkkojen osuus
kokonaispalkoista on pysynyt lihes samana (78,7 %). Vilillisten ty6voima-
kustannusten yhteismiirin osuus kokonaispalkoista on hieman noussut

44 %:iin ( vuonna 2020 yht. 40,1 %). Nousu on aiheutunut sosiaaliturvan seki

muiden vilillisten tyévoimakustannusten hienoisesta noususta.

Viilillisten palkkojen osuus kokonaispalkoista on pysynyt lihes ennallaan
(21,3 %). Loma-ajan palkkojen osuudessa on hieman laskua (11,78 %) ja sai-
raus- ja perhevapaiden palkkojen osuudessa (1,63 %) my®ds, verractuna edelli-
seen vuoteen (13,7 % ja 2,7 %). Koulutusajan palkkojen osuus kokonaispal-
koista on hieman laskenut 0,41 % (2020 0,5 %) Kanslian osaamisen kehirtti-

mistavoite jii hieman alle asetetun tavoicteen.

Sairaus-ja perhevapaiden palkkojen osuus kokonaispalkoista on 1,63%, miki
laskenurt edellisesti vuodesta. Koko valtionhallinnossa sairaus- ja perheva-

paiden ajan palkkojen osuus palkkasummasta on 3,03 % (v 2020: 2,70 %).

Muiden vilillisten tyévoimakustannusten kuin vilillisten palkkojen ja sosi-
aaliturvan kustannusten osuus kokonaispalkoista on noussut edellisvuoden
2,4 %:sta 4,1 %iin. Suurin nousu on ollut terveyden- ja sairaanhoidon ku-

luissa.



Taulukko 14. Tydvoimakustannukset 20192021 (Lihde: Tahti)

13

% % %
tehdyn % tehdyn % tehdyn
tydajan palkka- tydajan palkka- tydajan

1000 € palkoista summasta 1000€  palkoista summasta  1000e  palkoista
Tehdyn tydajan palkar 2777 100 78,7 2717 100,0 79,6 2 831 100,0
Vililliset palkat 750 27 21,3 699 25,7 20,4 726 25,6
Palkkasumma 3 527 127,01 100,0 3 416 125,7 100,0 3557 125,6
Sosiaaliturva 656 23,6 18,6 592 21,8 17,3 626 22,1
Palkat henkils-sivuku-
lisies 4183 150,6 18,6 4 008 147,5 17,3 4183 1477
Muu vililliset tys-
voima- 146 53 4,1 83 3,1 2,4 136 4,8
kustannukset
Tydvoimakustannuk- . . 2 o reecl " .
ehteei 4329 559 1227 4091 50, 97 439 1525
Viililliset tydvoima-
kustannukset yheeensi s 59 i 1373 50,6 4% Eute 5
Terveyden- ja sairaudenhoidon kustannusten osuus kokonaispalkoista nousi
hieman 1,41 %:sta 2,34 %:iin koronapandemiasta ja erityisesti koronatescauk-
sista johtuen. Muihin vilillisiin tydvoimakustannuksiin siséleyvic muun mu-
assa, koulutuksen, tyévaatetuksen ja henkildstéruokailun tukemisen aiheut-
tamat kustannukset.
Koko henkiléston tehdyn ty6ajan osuus siiinnéllisestd tydajasta oli 84,5 %
(83,3 % vuonna 2020). Koko valtiosektorin vastaava osuus oli 82,5 % (81,0 %
vuonna 2020). Koulutuksen osuus siinnéllisestd tydajasta on hieman laske-
nut tasolla ollen 0,3 %. Koko valtiosektorilla koulutuksen osuus on 0,6 %.
Taulukko 15. Tehdyn tydajan osuus siinnéllisesti vuositydajasta 2019—2021 (Lihde: Tahti)
2021 2020 20!9
Tehey Ei-tehty Tehty Ei-tehty Tehty
tydaika Koulutus tybaika tybaika Koulutus tydaika tydaika Koulutus
Michet 81,47 0,3 16,42 84,3 0,4 17,4 83,8 0,7
Naiset 81,48 0.3 17,95 83,8 0,5 15,7 82,4 0,3
Koko henkilésts 84,5 0,3 15,5 83,3 0,5 16,2 82,8 0,5

7.4 TYOHYVINVOINTI

Sairauspoissaolot ja tydterveyshuollon kustannukset

%
palkka-

summasta
79,6

20,4
100,0
17,6

17,6
38

121,4

Ei-tehty
tyaika

13!5
17,3

16,7



Tyéterveyshuollon kustannukset/hev (Kelan korvaukset vihennetty) olivac 20

kertomusvuonna 1 247,20 euroa/hls, miki ylitti edellisvuoden tason lihes
30 %:1la. Yheenid syyni nousuun oli tydpaikkaselvitysten siircyminen pande-
mian vuoksi kercomusvuodelle. Ennaltaehkiisevin tysrerveyshuollon kus-
tannuksien osuus kokonaiskustannuksista on kanslian tavoitteen vastaisesti

laskenut.

Tyéterveyshuollon kustannusten kokonaismairiin vaikutcaa se, ecti kanslia
tarjoaa koko henkilskunnalle (ml. kanslian tehtiviin komennetut, joiden
palvelussuhde on toisessa virastossa) myds hammashoitopalveluja ja roko-
tuksia. Tysterveyshuollon menoihin vaikuttaa osalcaan myds henkildstén
korkeahko keski-ikd. Muun muassa miiriaikaistarkascuksien tihentyminen
50 ikdvuoden jilkeen kanslian tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mu-
kaisesti nostaa kustannuksia. Koronavirustestauksen sisillyctdminen tyéeer-
veyshuollon palveluihin nosti kercomusvuonna tyéterveyshuollon kuscan-
nuksia. Testaukset mahdollistivat toiminnan terveysturvallisen jatkumisen.
Sairauspoissaoloihin kiytetyn tySajan osuus siinnéllisesti tydajasta laski
2,5% (vuosi 2020: 3,0 %, vuosi 2019: 2,7 %) ja my0s sairausajan palkkojen osuus
kokonaispalkkasummasta laski 2,02% edellisvuoden tasosta (vuosi 2020:
2,50%, vuosi 2019: 2,38 %). Sairauspoissaolojen keskiarvon nousu aiheutuu
pidosin muutamasta pitkiisti sairauslomasta. Lyhyiden (1-3 vrk) poissaolojen

miiri kansliassa on laskenut.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kanslian tydterveyshuollon tunnuslukuja.

Taulukko 16 Sairaus- ja tapaturmapoissaolot seki tySterveyshuollon kustannukset 2019—2021
(Lihde: Tahti)

2021 2020 2019 2021 Valtio
Sairaustapauksec kpl/htv L4 13 L7 1,4
Sairaustapaukset kpl/edunsaaja 2,0 2,0 2,3 23
Sairauspoissaolot pv/hev 6,2 7,4 6,7 73
Sairauspoissaolot pv/edunsaaja 8,9 : 11,3 9,1 12,4
Sairauspoissaolot pv/tapaus 4,6 5,8 3,9 53
Ty8tapaturmien miiri kpl 2 5 7
Tydterveyshuollon kustannukset™ /hev 12472 737,6 | 7946 501,00
Ennaltaehkiiseviin tySterveyshuollon osuus laskuruksesta % 41,0 26,8 27,3

*Kustannukset (netro) - Kelalea edelliselei vuodelta saadur kustannusten korvaukser vihennerry

Henkilotyévuotta kohti laskettuna sairauspoissaoloja kertyi 6,2 tydpiivii,
miki aliccaa edellisen vuoden tason (7,4 tydpiivii) ja on kertomusvuonna

jadnyt alle muun valtionhallinnon kanssa (7,3 ty6piivii). Koronavirustilan-



teen vuoksi kansliassa on ohjeistettu henkilékuntaa jaamiin kotiin lievissi-
kin sairausepiilyissi. Koska noin puolet kanslian henkilskunnasta tekee
tyOtd, jossa etityd ei ole mahdollinen, sairauspoissaolojen hienoinen lasku
on ollut positiivinen. Toisaalta pienessi tydyhteisdssi lisiksi yksikin picki
sairauspoissaolo nostaa keskiarvoa. Keskiarvo on laskenut vuoden 2019 ta-
solle, misti kercoo mm. se, etté pitkien sairaustapausten miiri on laskenut.
Lyhyiden 1-3 piiviin pituisten sairauspoissaolojen miiri on 15% kaikista sai-
rauspiivisti, ja keskipitkien 4-10 piivin pituisten sairauspoissaolojen miiri
oli 4,6%. Pitkien, yli 10 piivin pituisten sairauspoissaolojen miri on laske-

nut tuncuvasti ollen 2,9% kaikista sairauspiivisti.

Poissaoloihin johtaneita tyStapaturmia satcui kaksi, eli saman verran kuin

edelliseni vuonna.
Tyskunnon ja tystyytyvdisyyden edistiminen

Tydkunnon edistiminen ja yllipito sisiltivic litkunnan aktivoinnin ja tuke-
misen (mm. litkunta-ja virkistysedun) sekid muista tydkunnon yllipitoon ja

parantamiseen liittyvisti tilaisuuksista aiheutuneet kustannukser, kuten lii-
kuncapiivic. Tybtyyeyviisyyden edistiminen ja yllipito koostuvat virkistys-

toimintaan kiytetysti tybajasta ja virkistystoiminnan kuluista.

Taulukko 17. Tyskunnon ja tyéryytyviisyyden edistiminen 20192021, €/hev (Lihde: Tahti)

2021 2020 2019 2021 Valtio
e/htv eglhey gfhwy €/htv
Tydkunnon edistiminen ja yllipico 123,0 110,0 149,0 133,5
Tydryyeyviiisyyden edistiminen ja yllipico 337,70 74,5 300,9 188,50
Yhteensi 460,70 = 1845 449,9 322,00

Kanslian virkistystoiminta on ollut vuonna 2021 edelleen poikkeuksellisen
tilanteen vuoksi niukempaa. Yhteisii tilaisuuksia piistiin jo suunniccele-
maan, vaikka tilaisuudet jouduttiin peruuttamaan koronatilanteen huonon-
tuessa. Kustannuksissa nikyvit mm. virkistystoimincaan kiytecey tydaika.

Kustannukset ovat tasaantuneet Vuoden 2019 [350116.

Tihin lisid koronavuoden pulssi-kyselyisti ja tydrerveyden kanssa toteute-

tuista esihenkild- ja henkildscokoulutuksista.

Henkilostim lihts- ja tulovaihtuvuus sekd eldksityminen
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Lihts- ja tulovaihtuvautta kuvaavate tcunnusluvut ovat tasaantuneet vuoden ==

2018 tasavallan presidentin toimikauden vaihdokseen liittyvien muutosten
jilkeen. Kercomusvuonna tulovaihtuvuus oli 19,2 % (i1 uucta henkilsi) on
jonkin verran noussut edellisesti vuodesta. Henkildvaihdoksia on tapahtu-
nut mm. hallinnossa ja kabinetissa. Lihtévaihtuvuus 12,2 % (7 henkilsi) on
pysynyt samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Laskentaan ei sisilly
kausiluontoiset puutarhatydncekijic ja kesicydneekijit. Kanslian henkilos-
ton normaalia suurempaa vaihtuvuucea selictii erityisesti se, ectd kansliassa
on sen toiminnan luonteen vuoksi suhteellisen paljon miiriaikaisia virka-

suhteita.

Taulukko 18. Henkilstén vaihruvaus 2019—2021 (Lihde: Virkaluetrelo)

2021 2020 2019

% % a;

Lihtovaihtuvaus 12,2 11,7 8,6
Tulovaihtuvuus 19,2 6,7 6,9

Vanhuuselikkeelle siirtyi kertomusvuonna kaksi henkila.
Tavoite: Tydtapaturmien miiri/vuosi on nolla
Mitari: Ilmoitettujen tydrapaturmien suhteellinen miiri

Toteuma: Poissaoloja aiheuttaneiden tydtapaturmien miiri oli vuonna 2021

kaksi kuten edellisenikin vuonna. Asetettua tavoitetta ei siten saavutettu.

Tavoite: Sairauspoissaolojen miiri pysyy selvisti valtion keskiarvon alapuo-

lella.

Mittarit: Sairauspoissaolopiivien miiri/htv, tydterveyshuollon kustannukset
€/htv, ennaltachkiisevin tydterveyshuollon laskutuksen osuus kaikista tys-

terveyshuollon kustannuksista

Toteuma: Kanslia on pyrkinyt viime vuosina suuntaamaan cydterveyshuollon
toimintaa ennaltachkiiseviiin suuntaan. Tydterveyshuollon kustannuk-
set/htv ovat viime vuosina pienentyneet, mutta ne ylictivic edelleen koko
valtion keskiarvon. Sairauspoissaolot ovat aiemmin kuvatuista syisti kasva-
neet, ja ne ovat nyt valtion keskiarvon tasolla. Ennalcaehkiiseviin terveyden-
hoidon osuus tydterveyshuollon kokonaiskustannuksista on kasvanurc edel-

lisvuodesta 40% (2020 26,8 prosenttia), miki vastaa hyvin asetettua tavoi-



tetta. Pandemia on osaltaan vaikuttanut tuntuvaan nousuun, ennaltaehkii- 23
seviidn tydterveyshuollon kustannuksiin luetaan koronatestaukset, miti nor-

maalioloissa ei synny.

Tavoite: Henkilston jaksamisesta pidetiiin huolea, jotta jokaisen tyskyky

siilyy hyvini.

Mittarie: TyStyytyviisyysindeksi (n/m), sairauspoissaolot pv/htv, tydkunnon

edistdimiseen kiytetcy miiriraha €/hev

Toteuma: Kanslian henkiloston keski-ikii on korkeahko, ja kanslia huolehtii
henkilsténsi jaksamisesta monin tavoin. Tydtyytyviisyysindeksi oli kansli-
assa valtion keskiarvon ylipuolella. Seuraava mittaus tehdiin vuonna 2022.
Ennaltachkiiseviin tydterveyshuoltoon seki tyskunnon yllipicimiseen pa-
nostetaan eri tavoin, miki niikyy mm. viihdisini 1-3 pdivin sairauspoissa-

oloina. Tavoitteen voidaan katsoa toteutuneen.

Tyétyytyvdisyysindeksi

Vuonna 2020 aloitettu pulssikyselyt jatkuivat vuoden 2021 puolelle, jolloin
tehtiin yhreensi kolme niin sanottu pulssimittausta, joilla selvitettiin henki-
[6st6n tunnelmia ja tydssi jaksamista poikkeuksellisen tilanteen tuomien
muurtosten keskelld. Nopeissa poikkeusvuoden tunnelmia mitcaavissa puls-
sikyselyissi tydssi jaksaminen pysyi hyvilli tasolla koko vuoden ja tyopiivi
aloiterciin hyvilli mielin sekd eti- eccd ldsnitydssi (vastausten keskiarvor
4,63-4,69 asteikolla 1-6). TyStyytyviisyyskysely toteutettiin edellisen kerran

keviilli 2019.

7.5 OSAAMINEN JA OSAAMISEN KEHITTAMI-
NEN

Evity6skentely ja tapahtumien ja kokousten toteutus virtuaalisesti jatkuivac
kertomusvuonna. Uuder toimintatavat ovat vaatineet koko henkildkunnalta
uudenlaista osaamisen kehittdmisci, kun vield otetaan huomioon, etti vircu-

aalista yhreydenpitoa toteutettiin monin erilaisin yheeyksin.

Kanslian toimintaympiristdssi on viime vuosina tapahtunut muitakin muu-
toksia, jotka ovat vaikuttaneet lihes koko henkiléston tystehtiviin, Kans-
lian tydtehtidvien luonteen vuoksi henkilsté on tortunut sopeutumaan isoi-

hin ja nopeisiin muutoksiin.



Tasavallan presidentin kanslian koulutustasoindeksi on 4,9 asteikolla 1—; 24
(valtio yhteensi 5,4). Koulutustasoindeksi on pysynyt edellisen vuoden ta-

solla (4,9). Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus niin ikiin on pysy-

nyt edellisen vuoden tasolla 41,4 prosenttia (valtio yhteensi 56,6 %) ja ylem-

min korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus on hieman laskenut 29,3

prosentista 27,6 prosenttiin (valtio yhteensi 36,2 %).

Taulukko 19. Koulutustaso ja osaamisen kehittiminen 20r9—2021 (Lihde: Tahti)

2021 2020 2019 2021 Valtio
Koulutustasoindeksi, yhreensi 4.9 49 49 5.4
Korkeakoulurutkinnon suorittaneiden osuus, % 41,4 41,4 40,0 56,6
Ylemmiin korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus, % 27,6 29,3 283 36,2
Koulutuspanostus, pv/hey 0,8 Ll 1,3 L5
Koulutukseen osallistuneet/vuoden lopun henkil5sts, % 32,8 27,6 40 20,7
Koulutus ja kehitriminen, €/hev 374,5 358,3 572,3 188,5
Koulutukseen kiyrerry cydaika/kokonaistydaika, % 0,3 0,5 0,5 0,6

Tavoite: Tasavallan presidentin kansliassa tydskentelee hyviissi tydilmapii-
rissi ammattitaitoista, tydhdnsi motivoitunucta ja tydkykyisti henkilostod,

ja henkilston osaamista kehitecdin suunnitelmallisesti.

Mictarit: koulutukseen kiytettyjen tydpiivien lukumiiri/hev, koulutukseen
osallistuvien henkilsiden lukumiiri/koko henkilssts, koulutukseen kiy-
tetty médriraha euroa/htv, koulutukseen kitytetty tydaika/kokonaistydaika,
henkilskiertoon osallistuneiden henkilsiden lkm/vuosi, henkilskiercorys-

piivit vastaanotetut/muualla tehdyt/vuosi

Toteuma: Koulutukseen osallistui 32,8% vuoden lopun henkilstésti (vuonna
2020: 27,6 %, vuonna 2019:40 %). Koulutuspiivii kertyi 0,8 pv/hev (vuonna
2020: 1,1 2019: 1,3 pv/htv). Koulutuksen ja kehictimisen kustannukset ovar
hieman nousseet v 2020 tasosta 4,5 %. Koulutukseen kiytetyn tydajan osuus
sddnnollisesti tyGajasta (0,3 %) on pysynyt jotakuinkin edellisvuoden tasolla.
Seki koulutuksen ja kehiccimisen kustannukset, ectd koulutukseen kiytetty
tydaika ovat edelleen alle valtion keskitason. Osaamisen kehitcyminen on

kuitenkin mennyt tavoitelcuun suuntaan.

Tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessi kisicell:din jokaisen henkilén
osalta kehittymistarve ja suunnitellaan vuoden aikana hankitcavaa koulu-

tusrca.



Kanslia on myds kiinnittinyt huomiota henkildstonsi koulutussuunnitte- 25
luun ja varannut sisiisessi budjetissa rahaa eri yksikaille niiden henkildsts-
miirien suhteessa. Kanslian kehittimislinjausten mukaisesti tydssi oppimi-

sella on kuitenkin yksicedisid koulutuspiivii suurempi merkitys osaamisen
kehiteymiselle. Koulutukselle asetetut tavoitteet eivit tiysin toteutuneer,

vaikka koulutukseen kiytettiinkin 0,3 % kokonaistytajasta ja koulutukseen

osallistui lihes kolmasosa henkil6stosti.

8 TILINPAATOSANALYYSI
81 RAHOITUKSEN RAKENNE

Tasavallan presidentin ja tasavallan presidentin kanslian rahoitus tulee ko-

konaisuudessaan valtion ralousarvion kaucta.
8.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Tasavallan presidentin kanslian toimintamenot

Vuodelle 2021 toimintamenomiirirahaa mydnnettiin valtion talousarviossa
8,59 miljoonaa euroa. Vuodelle 2020 toimintamenomiirirahaa myénnettiin

8,27 miljoonaa euroa ja 8,20 miljoonaa euroa vuodelle 2019,

Toimintamenomiirirahaa siirtyi edelliseld tilikaudelta 1,573 miljoonaa eu-
roa. Toimintamenomiirirahaa oli yhteensi kiytettivissi 10,164 miljoonaa

euroa.

Vuonna 2021 nettobudjetoitavia tuloja toimintamenomomentille kertyi
0,052 miljoonaa euroa (vuonna 2020: 0,026 milj. €). Tarkemmin nettobudje-

toituja tuloja ja niiden kertymii on analysoitu kohdassa 8.3.

Kanslian toimintaan kiytetyn toimintamenomiirirahan brutrokiyces oli
7,45 miljoonaa euroa (vuonna 2020 6,94 milj. €). Nousua edellisvuodesta oli
7,3%. Tarkemmin toimintamenomiirirahan kiyct6id on analysoitu kohdassa
8.3. Vuodelle 2022 toimintamenomaiirirahaa siirrectiin 2,71 miljoonaa euroa.

Tasavallan presidentin kanslian perusparannusmddrérahat

Valtion talousarviossa mydnnettiin vuodelle 2021 tasavallan presidentin

kanslian toimitilojen perusparannukseen osoitettua miirirahaa 5 miljoonaa



euroa. Vuonna 2021 perusparannusmiirirahaa kiytettiin Kultarannan ra-
kennusten seki alueen kunnallistekniikan perusparannuksiin sekid Mincy-
niemen turvallisuusjirjestelmien rakentamiseen yhteensi 2,79 miljoonaa eu-

roa. Hankkeen piivaihe alkaa vuonna 2022. Miiriraha on viisivuotinen.

Muut médrdrahat

Talousarvion piiluokan 22 lukuun o2 "Tasavallan presidentin kanslia’ on
budjetoitu momentille 22.02.02 'Elikkeell olevien presidenttien menot’
miirirahaa o,50 miljoonaa euroa. Miirirahan kiyted oli 0,184 miljoonaa
euroa, miki alittaa edellisen vuoden tason (0,193milj. €) 4,6 prosentilla.

Kiaycedmiced jisinyt midriraha siirrettiin vuodelle 2022.

Talousarvion piiluokan 22 lukuun 02 "Tasavallan presidentin kanslia’ on
budjetoitu momentille 2202.20 "Vierailuista ja kokousmatkoista aiheucuvat
menot’ 2,55 miljoonaa euroa (vuonna 2020: 2,55 milj. €) miirirahaa, joka on
kiytettivissi nithin tasavallan presidentin tai tasavallan presidentin kans-
lian toiminnasta aiheutuviin kuluihin, jotka ovat aiheutuneet valtio- ja vi-
rallisista vierailuista seki tyovierailuista ja kokousmatkoista (Suomeen ja ul-
komaille). Tarkasteluvuonna miirirahaa kiycettiin 0,20 miljoonaa euroa
(vuonna 2020: 0,13 milj. €, vuonna 2019: 0,89 milj. €). Kiyttimicei jiinye

miiriraha siirrecdiin vuodelle 2022.
8.3 TUOTTO- _]A KULULASKELMA
Toiminnan tuotot ja muut tuotot

Toiminnan tuotot ovat pienchkdji ja koostuvat pidasiassa kanslian tiloissa
sijaitsevien asuntojen vuokrista seki vihiisestd miirisci Kulcarannan huvi-
latilan myyntituotoista. Lisiksi toiminnan tuotcoihin sisileyy kiytetyn kiye-
tdomaisuuden myyntien yhteydessi tuloutettuja myyntivoittoja.

Tuottoja kertyi kertomusvuonna 52 253 euroa miki on hieman enemmin
kuin edelliseni vuotena (vuonna 2020: 26 061 euroa). Tuottojen nousu johtui

piiiiasiassa tyt')koneen sekid tontin myynnisti.
Toiminnan kulut

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut nousivat 6,1% vuoden

2020 tasosta.
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Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — toimintamenomddrérahan 27

kéyteo

Toimintamenomiirirahalla rahoitecrun toiminnan kulut nousivat 6,0% edel-
lisvuodesta. Euromiiriisesti suurin nousu on ollut henkildstdokuluissa
(nousu 153 650€) ja prosentuaalisesti suurin nousu on ollut aineissa ja tar-

vikkeissa (18,4%)
Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — vierailumddrarahan kéiyted

Vierailumiirirahalla rahoitetaan valtio- ja virallisista vierailuista seki tyo-
vierailuista ja kokousmatkoista (Suomeen ja ulkomaille) aiheutuneita ku-
luja. Muun muassa aine- ja tarvikehankincoihin, vuokriin seki palvelujen os-
voihin sisiltyy vierailuihin liiceyvien tilaisuuksien jirjescimisescd aiheutu-
neita kuluja. Muut kulut ovat piiosin vierailuista aiheutuvia matkakuluja.
Vierailumiirirahalla rahoitetun roiminnan kulut nousivat edellisesti vuo-
desta 53,1%.

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — perusparannusmddrarahan

kéytto

Perusparannusmiirirahaa kilycetiin pidosin kansallis- tai kiiyceomaisuu-
tena aktivoitaviin investointiluonteisiin hankintoihin ja siltd osin peruspa-

rannusmiirirahan kiycesi kisicelldin kohdissa 8.2 ja 8.4.

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — muun talousarviorahoituk-
sen kéytto

Muulla talousarviorahoituksella rahoitetun toiminnan kuluissa on tapahtu-
nut laskua 15,2 %. Lasku johtuu piiasiassa budjectirakenteen muutoksesta.
Vuodesta 2021 alkaen Tasavallan presidentin toimintamenot on yhdistetty
tasavallan presidentin kanslian toimintamenoihin. Elikkeelli olevien presi-

denttien miirirahan kiyced toiminnan kuluihin on vihentynyt 4,6 %.
Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — ei talousarviomenot

Poistot muodostavat suurimman osan niisti tuotto- ja kululaskelmaan sisil-

tyvisti toiminnan kuluista, jotka eiviit ole talousarviomenoja.



Seuraavassa taulukossa on 6Sit6tty Va]tiOI‘l ta]ousarvion mukaisesti méirira- 28

hojen kiytté tuotto- ja kululaskelman mukaisiin toiminnan kuluihin. Toi-
minnan kulut eivit sisilld investointiluonteisia menoja, joita tarkastellaan

taseen tarkastelun yheeydessi kohdassa 8.4.



Taulukko 20. Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut momentceitcain 2019-2021 29

Toimintameno-
miiriraha

Perusparannus-
miiriiraha

Vicrailumiiiiriraha

Muu
talousarviorahoitus

Toiminnan kulur,

jotka civit ole talousar-

vio-menoja

Tuotto- ja kululaskel-
man mukaiser toiminnan

kulut yhe.

Aineet ja rarvikkeet
Henkilostokulut
Vuokrat

Palvelujen ostor
Muut kulur

Sisiiset kulur®
Yheeensi

Aineet ja tarvikkeet
Henkildstokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensii

Aineer ja tarvikkeer
Henkilostkulur
Vuokrar

Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensi

Aineer ja rarvikkeer
Henkilostokulur
Vuokrat

Palvelujen ostor
Muur kulur

Yhreensi

Henk kulut/lomapalkkavelan muutos

Poistot

Yhteensi

2021

885 209
4 121 098
68 496
2 005 877

267 112

7 347 792
554
5835
95 372
5 146
106 907
2 166

3954
12 926
181 115
200 161
10 476
185 338
81168
21 986
11 232

310 200

41 817

1771 160

1812 977

9 778 037

2020

747 563
3 967 448
73 6oz
1907 080

243 910

6939 6o3

3 652
2394
6 046

12343

600
23 850
93 962
130 755
30357
185 8oo
89 321
45395
14 972
365 845

-12 910

1790537

1777 627

9 219 876

*vuodesta 2020 lihtien sisiisid kuluja ei eritelld omalle rivilleen

2019

887 223
4 116 646
102 477
2218 233
221 423
27 044
7573 046

370

140
2524
3033
41127
1985
9 079

273 524

594 157

919 872
65 545

198 048
166 185

181 168

105 315

716 261
-1 267
1872263

1 870 996

11 083 208

Muutos
2020-2021

€
137 646
153 650
5 106
98 797

27 202

418 401
554
5835
91720
2752
100 861
-10:177

4]

3354

- 10924
87153
69 406
-19 881
-462
-8153
23 409
-3 740

-55 645
54727

-19377
35350

558 161

Muutos
2020-2021
%

18,4
39
6.9
5.2
N5

6,0

100

100

96,2

9,1
-51,6
-25,0

-15,2

423,9



Kiinteistémenot o
Kiinteistdmenot (taulukko 21) eiviic sisilli kiinteistdjen perusparannuksisca
ja investointiluontoisista kaluste- ja laicehankinnoista aiheutuvia menoja ei-
vitki kiinteistonhoitotehtivissi coimivien palkkoja. Myéskiin asunnoista
saadut vuokratuotot eivit sisilly vihennyksini laskelmaan. Kiinteistémenot
sisiltiviit muun muassa kiinteistdjen limmityksestd, sihkosti, vuosikorjauk-
sista, ympiristénhoidosta ja kiinteistdturvallisuuden yllipidosta aiheutu-

neet menot.

Taulukko 21 Kiinteistéjen LVIS- ja ympiristénhoitokustannukset seki
muut kiinteistdmenot 2019—z2021 (Liihde: Kieku)

Muutos
2021 2020 2019 2020-2021
%
Presidentinlinna 573 946 494 962 582279 16,0
Mintyniemi 466 613 480 425 427 443 -2,9
Kultaranca 517 928 490 173 565 052 57
Jakamaton/yhteinen 95 890 78 496 78 679 22,2
Yhreensi 1654378 1544 055 1653 453 T

Kercomusvuoden kiinceistémenot ovat nousseet edellisvuodesta 7,1 prosen-
tilla. Presidentinlinnan kiinteistdmenot ovat nousseet 16 %, johtuen limmi-
tyskulujen noususta verrattuna edelliseen lauhaan vuoteen. Myés Kultaran-
nassa kiinteistomenot nousivat hieman johtuen limmityskulujen noususca
edellisen lauhan talven jilkeen. Mintyniemessi kiinteistdmenot sen sijaan
laskivat hieman, koska vuosikorjaustditi on siirretcy myshemmin teheiviksi

lihestyvin peruskorjauksen vuoksi.

8.4 TASE

Kansallisomaisuus: Kansallisomaisuuden tasearvo nousi 1,286 milj. eurolla.
Suunnitelman mukaisia poistoja kansallisomaisuudesta kertyi 1,399 milj. €.
Lisiyksii keskeneriiseen kansallisomaisuuteen kirjactiin Kultarannan tilan

restauroinnista 2,225 milj. €.

Kdytréomaisuus: Kdyrtoomaisuuden tasearvo pieneni 0,215 milj. eurolla. Li-
sdyksid valmiiseen kiyttcdmaisuuteen kirjactiin 0,158 milj. €. Suunnitelman

mukaisia poistoja kiiycedomaisuudesta kertyi 0,372 milj. €.



Seuraavassa taulukossa on esitetty kansallis- ja kiiyccdomaisuushankinnat 3!
2019—2021 valtion talousarvion momenteittain seki tilikauden poistot ja

omaisuuden arvo tilikauden alussa ja lopussa.

Taulukko 22. Kansallis- ja kiiyttdomaisuushankinnat ja omaisuuden arvo tilikauden alussa ja
lopussa 2019—2021 1 000 € (Lihde: Kieku)

Kansallisomaisuus Kiyttéomaisuus

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Jdinnosarvo L1 62 606 62 484 63 169 1029 1390 1716
Hankinnar momenteitcain:
Toimintamenomiiriraha o o 34 158 30 14
Perusparannusmiiriiraha 2 685 1521 680 o 0 32
Ennakkomaksut
Lisiiykset yhteensi 2 685 I 521 714 158 30 146
Tilikauden poistot -1399 -11399 1399 372 -391 -473
Jddnnosarvo 31z, 63 892 62 606 Gz 484 814 1029 1390

9. SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVIS-
TUSLAUSUMA

Sisdisen valvonnan jérjestdminen

Tasavallan presidentin kanslian sisiisti valvontaa koskevat yleiset mairiyk-
set on annettu tasavallan presidentin kanslian taloussidinnén kohdassa 1.3
(Yleiset miiiriykset sisdisescd valvonnasta). Sisdisen valvonnan vastuut on
miiiiritelty taloussiinndn samassa kohdassa. Kanslian johto vastaa sisiisen
valvonnan toteuttamisesta ja jirjestdmisestd. Kertomusvuonna ei sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilan miiriccimiseksi toteutercu erillisti ko-

konaisarviointia.
Sisdisen valvonnan menettelyt ja riskienhallinta

Kanslian johtoryhmi asettaa vuosittain kanslian yhteiset cavoicteet. Tavoit-
reet jalkauteraan tarkemmalla tasolla vuosittaisissa ryhmitavoitekeskuste-
luissa ja henkilokohtaisissa tavoitekeskusteluissa. Tavoitteiden asettaminen
kansliassa on hyvilld tasolla ja niiden toteutumista seurataan seki vuoden

aikana, etti viimeistiin arviointikeskustelussa vuoden vaihteen tienoilla.



Riskejd on arvioitu osana johtamista. Kansliapiillikén johtama hiiriénhal-
lintaryhmi kokoontui pandemian vuoksi vuoden aikana suhteellisen tiu-
hasti ja arvioi erityisesti toiminnan jatkuvuuteen liictyvid riskejd sdinnélli-
sesti. Kercomusvuonna toteutettiin kanslian lihiverkon riskien karcoicta-
mistutkimus sekii péivitetiin ja tiydennettiin koronaviruksen torjunnan
osalta kanslian vuonna 2019 tehty vaarojen arviointi. Arvioinnissa esille tul-
leita puutteita on korjattu ja osana riskienhallintatoimia on jackettu koko
henkildston curvallisuuskoulutuksia. Merkittivimmissi hankkeissa (kuten
perusparannukset) tehdiin hankekohtaiset riskien arvioinnit. Vaarojen ar-
vioinneissa tunnistettujen kehittimiskohteiden vaatimat korjaavat coimen-

piteet on kéiynnistetty ja osa niistd on jo roteutettu.

Valvontatoimenpiteiti on kehitecty esihenkildtydskentelyi ja sen ohjausta
kehiteimilld. Havaiceuihin puucteisiin ja esihenkildiden tietoon tulevaan

ohjeiden vastaiseen toimintaan puututaan joka kerca.

Jatkossa on panostettava tuloksellisuuden ja toiminnan kustannusten seu-
rantaan siitikin huolimatta, ecti viraston budjettirahoituksen katsoctiin
olevan oikealla tasolla. Johdon raportoinnin tehostamista on jatketcu kerto-

musvuoden aikana toimittamalla kvarcaaleittain kuluraportit.

Kertomusvuoden aikana on hankitcu uusi jirjestelmi ircaimiston hallincaan
ja on jatkettu panostamista kanslian hallinnassa olevan irtaimiston ja kiyt-
tdomaisuuden rekisterdintiin erityisesti Kultarannassa ja Mintyniemessi
kouluttamalla henkilskuntaa. Lihes koko kanslian omaisuus on jo viivakoo-
ditettu. Irtaimiston ja kiyttdomaisuuden hallinnoinnin voidaan sanoa ole-
van erictiin hyvilli casolla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisiisti valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty kertomusvuoden aikana
osana johtamisjirjestelmii ja esihenkildtydei seki coteuctamalla vaarojen ja
tietoturvallisuusriskien arviointeja. Todettuja riskeji on poistettu ja korjaa-
via toimenpiteiti on tehty. Myds hallinnollisen ohjeistuksen kehittimiselld
on pyritty varmistamaan toiminnan siinnostenmukaisuus, tehokkuus ja ta-

loudellisuus.

Sisdisen valvonnan menettelyjen perusteella voidaan todeta, etti sisdinen
valvonta ja riskienhallinta cidyteivic melko hyvin talousarvioasecuksessa sii-

detyt vaatimukset.
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10.

11.

ARVIOINTIEN TULOKSET
Kertomusvuonna kansliaan ei ole kohdistunut ulkopuolisia arviointeja.

YHTEENVETO HAVAITUISTA VAARINKAYTOK -
SISTA

Toimintavuoden aikana ei paljastunut viirinkiycoksi.
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ALLEKIRJOITUKSET

Tasavallan presidentin kanslian toimintakercomus ja tilinpéitds on hyviksytty

Helsingissi 28 piivini helmikuuta 2022

P R

Kansliapiillikko Hiski Haukkala

Linnanvouti Ismo Siikaluoma

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tar-
kastuksesta tilintarkastuskertomuksen.



120 Tasavallan presidentin kanslian
tilinpaatos 2021



Tasavallan presidentin kanslian talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun Tilinpaatdos Talousarvio  Tilinpaatos Vertailu  Toteutuma

numero ja nimi 2020 2021 2021 Tilinpaatos - %
(TA +LTA:t) Talousarvio

11. Verot ja veronluonteiset tulot 1763,46 4 945 4 945,07 0,00 100

11.04.01.  Arvonlisavero 1763,46 4945 4 945,07 0,00 100

12. Sekalaiset tulot 46 591,02 965014 965 014,44 0,00 100

12.39.04, Simettyjen maardrahojen 4659102 965014 96501444 0,00 100

peruutukset

Tuloarviotilit yhteensé 48 354,48 969960 969 959,51 0,00 100



Paaluokan, momentin ja tilijaottelun Tilinpaatés Talousarvio Talousarvion 2021 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat tdydentavat tiedot
numero, nimi ja maararahalaji 2020 2021 maararahojen 2021 Talousarvio -
(TA +LTA:t) kaytto siirto Tilinpdétés|  Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2021 seuraavalle vuosilta vuonna 2021 vuonna 2021 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
22, Tasavallan presidentti 10 620 996,07 18016123 7639 542,63 10 376 580,47 18 016 123,10 0,00 7830394,10 24 471 394,10 10 629 799,19 12 876 580,47
200101, |asavallan presidentin 126 000,00 126000 126 000,00 126 000,00 0,00
palkkio (kiinted mééararaha)
Tasavallan presidentin
22.01.02. toimintamenot 14 533,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(siirtoméaéraraha 2v)
Vierailuista ja
22.01.20. kokousmatkoista aiheutuvat 130 754,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
menot (siitoméaararaha 2v)
Tasavallan presidentin
22.02.01. kanslian toimintamenot 6 768 000,00 8591000 588005791 2710942,09 8591000,00 0,00 1573216,60 10 164 216,60 745327451 2710942,09
(nettob)(siitomaararaha 2v)
Entisten tasavallan
22.02.02. presidenttien menot 193 129,09 500000 184 200,27  315799,73 500 000,00 0,00 500 000,00 184 200,27  315799,73
(siirtomaararaha 2v)
Vierailuista ja
22.02.20. kokousmatkoista aiheutuvat 2550000 200161,35 2349838,65 2550000,00 0,00 2550 000,00 200 161,35 2349 838,65
menot (siitomaararaha 2v)
200229, Arvonlisaveromenot 88857892 1249123 124912310 1249 123,10 0,00
(arviomééréraha)
2002.75, Herusparannukset 250000000 5000000 5000 000,00 5000 000,00 0,00 625717750 1125717750  2792163,06 7 500000,00
(siirtomaararaha 5v)
Méararahatilit yhteensa 10620 996,07 18016123 7639542,63 10376 580,47 18016 123,10 0,00 7830394,10 24 471 394,10 10629 799,19 12 876 580,47



Tasavallan presidentin kanslian talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden
kaytosta momentin tarkkuudella

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella.



Tasavallan presidentin kanslian tuotto- ja kululaskelma

1.1.2021 - 31.12.2021

1.1.2020 - 31.12.2020

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kayttdon (-)
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

7953,22 6 563,85
19310,60 18 694,31

24 989,05 52 252,87 803,63 26 061,79
898 405,24 790 263,24
4 348 252,26 4137 544,28
159 452,73 163 523,54
2136 162,16 1979 977,13
464 604,89 355 237,13
0,00 0,00

1771160,27 -9778 037,55 1790 537,43 -9217 082,75

-9725 784,68 -9191 020,96
0,00 18,21

-1,.20 -1,20 -688,74 670,53

0,00 0,00 381,83 381,83



JAAMA Il

JAAMA NI

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot

Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

-9725 785,88
-9725 785,88
4 945,07 1763,46
-1249 123,10 -1244 178,03 -888 578,92
-10 969 963,91

-9 191 309,66

-9 191 309,66

-886 815,46

-10 078 125,12



Tasavallan presidentin kanslian tase

31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA

KANSALLISOMAISUUS

Rakennusmaa- ja vesialueet 3652 322,13 3652 322,13

Rakennukset 49 164 823,66 50 563 972,60

Muu kansallisomaisuus 126 171,24 126 171,24

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 10948450,32 6389176735 8263194,72 62605 660,69
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 63 891 767,35 62 605 660,69
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 4124111 63 563,28

Muut pitkavaikutteiset menot 15 682,00 56 923,11 23 523,00 87 086,28
AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset 32 311,07 35304,02

Rakennelmat 90 072,81 100 671,17

Koneet ja laitteet 586 043,50 750 862,25

Kalusteet 972,58 5039,08

Muut aineelliset hyodykkeet 47 654,25 757 054,21 49 291,35 941 167,87




KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 813 977,32 1028 254,15

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 6 881,37 0,00

Siirtosaamiset 30098,76 14 483,20

Muut lyhytaikaiset saamiset 51,73 0,00

Ennakkomaksut 18 265,15 55 297,01 26 888,05 41371,25
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Kassatilit 1982,20 2 016,60

Kirjanpitoyksikdn menotilit -193,00 1789,20 -122,18 189442
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 57 086,21 43 265,67

VASTAAVAA YHTEENSA 64 762 830,88 63 677 180.51



31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998 10 033 175,50 10 033 175,50
Edellisten tilikausien padoman muutos 51916 014,73 52 355 498,72
Paaoman siirrot 12 046 660,00 9638 641,13
Tilikauden tuotto-/kulujadma -10 969 963,91 63 025 886,32 -10 078 125,12 61949 190,23
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Ostovelat 689 026,40 701 885,31
Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset 85 255,65 84 355,56
Edelleen tilitettavat erat 82 088,86 80 623,07
Siirtovelat 880 573,65 1736 944,56 861 126,34 1727 990,28
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1736 944,56 1727 990,28
VASTATTAVAA YHTEENSA 64 762 830,88 63 677 180,51



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 1: Selvitys
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Tasavallan presidentin kanslian tilinp&atds on laadittu voimassa olevia sdadoksié ja hyva kirjanpitotapaa seka valtiovarainministerion
ja Valtiokonttorin maarayksié ia ohjeita noudattaen.

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmaét vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan
Tasavallan presidentin kanslian budjettirakennetta on muutettu vuodesta 2021 alkaen. Momentille 22.02.01 on yhdistettu aiemmin

omalla momentillaan 22.01.02 olleet tasavallan presidentin toimintamenot.
Vierailuista ja kokousmatkoista aiheutuvat menot (ennen 22.01.20) on siirretty tasavallan presidentin luvusta tasavallan presidentin

kanslian luvulle 22.02.

2) Valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maéaréiset saamiset ja velat seka muut sitoumukset Suomen rahaksi
Tasavallan presidentin kanslialla ei ollut 31.12.2021 ulkomaanrahan méaaréisi& saamisia, ostovelkoja tai muita sitoumuksia.

3) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét seka erityisesti niissa tapahtuneiden muutosten
vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujag@man seka taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

Vuoden 2021 tyéterveyshuollon palautusta KELA:Ita ei ole jaksotettu vuodelle 2021 vaan se kirjataan suoriteperusteisesti.

Handi -valtion tilaamisen ja laskujen kasittelyjérjestelman automaatioprosessiin menevien laskujen kohdennukseen ei ole
tilinpaatoksessa puututtu vaan laskut ovat kohdistuneet automaatiossa kirjaus-/laskun paivaméaaran mukaiseen tilivuoteen.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole merkitykseltaan
vahaisia

Tilikauden aikana on maksettu edellisille tilikausille kuuluvina merkittdvimpina erina:

Valtiovarainministerién 29 210,53 euron suuruinen lasku henkilkierrosta ajalta 1.2.2020-31.12.2020 on kirjattu vuoden 2021 kuluksi
tositenumerolla XA-1200000326

HSY Helsingin seudun ymparistopalvelu palautti vuosien 2018-2020 aikana ennakkoon maksettuja vesimaksuja 44 227,83 euroa
Suomen Olympiakomitea palautti osan vuonna 2019 maksetusta majoituksesta Tokion Olympialaisissa 2020 yhteensa 17 805,79 euroa

5) Selvitys edellista vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivéat ole vertailukelpoisia tilinpaatésvuoden tietojen kanssa

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaétokseen siséltyvassa toimintakertomuksessa on tarvittaessa etenkin tuotto- ja kululaskelman
seka taseen tarkastelun yhteydessa selvitetty toiminnassa tapahtuneiden muutosten, perusparannus- ja peruskorjaushankkeiden seka
muuttuneiden kirjausmenettelyiden aiheuttamia vaikutuksia laskelmien siséltoon.

6) Selvitys tilinp&datésvuoden jalkeisista olennaisimmista tapahtumista siltd osin kuin niité ei iimoiteta toimintakertomuksessa
Ei ilmoitettavaa



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvion 2021 Tilinpaatos Vertailu Siirtoméaararahoja koskevat taydentavéat tiedot
2020 2021 maéarérahojen 2021 Talousarvio
Momentin numero ja nimi (TA +LTA:t) Tilinpaatos
kaytto siirto Edellisilta Kaytettavissa Kéaytto Siirretty
vuonna 2021 seuraavalle vuosilta vuonna 2021 vuonna 2021 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
99.02.01. Bruttomenot 6 794 080,00 8661000 5931250,78 8642 192,87 7505 527,38
Tasavallan presidentin g 0 1o 26 080,00 70000 5119287 51 192,87 52 252,87
kanslian toimintamenot
(nettob)(sitomadraraha 2v) Newtomenot 6768 000,00 8591000 5880 057,91 2710942,09 8 591000,00 0,00 1573216,60 10 164 216,60 7453 274,51 2710 942,09



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 3.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Peruutettu
Tilijaottelu Yhteensa
22. Tasavallan presidentti 965 014,44
Vuosi 2019 965 014,44
22.02.75 Perusparannukset (siirtomaararaha) 965 014,44
Paaluokat yhteensa 965 014,44

Vuosi 2019 965 014,44



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2021 2020
Henkildstokulut 3684 601,87 3514 351,69
Palkat ja palkkiot 3650871,30 3527 261,20
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 33 730,57 -12 909,51
Henkilésivukulut 663 650,39 623 192,59
Elakekulut 589 653,30 568 860,29
Muut henkildsivukulut 73 997,09 54 332,30
Yhteensa 4348 252,26 4137 544,28
Johdon palkat ja palkkiot, josta 384 002,80 351 984,12
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 2 340,00 2 400,00
Johto 620,00 720,00

Muu henkildsto 1720,00 1680,00



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen

perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein kaytto-

omaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta
hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.

Suunnitelmanmukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jéannosarvo
menetelma vuotta poisto % € tai %
KANSALLISOMAISUUS
101 Rakennusmaa ja vesialueet
1010010 Maa-alueet (arvostettu verotusarvoon) ei tehda poistoja
102 Rakennukset
1020030 Asuinrakennukset (arvostettu verotusarvoon) ei tehda poistoja
1021020 Toimistorakennukset (arvostettu verotusarvoon) ei tehda poistoja
1020020 Asuinrakennukset (uudisrakentaminen ja perusparannukset) tasapoisto 40 2,50 0
1021010 Toimistorakennukset (uudisrakentaminen ja perusparannukset) tasapoisto 40 2,50 0
1029010 Muut rakennukset tasapoisto 20 5,00 0

108 Muu kansallisomaisuus
1080010 Taideteokset
1089010 Muu kansallisomaisuus

109 Ennakkomaksut ja keskenraiset hankinnat
1094010 Keskeneréiset maa- ja vesialueet
1095010 Keskeneréiset asuinrakennukset
1096010 Keskeneraiset muut rakennukset

ei tehda poistoja
ei tehda poistoja

ei tehda poistoja
ei tehda poistoja
ei tehda poistoja



KAYTTOOMAISUUS
112 Aineettomat oikeudet

1120010
1123010

Ostetut valmisohjelmistot ja tietojarjestelmat
Liittymismaksut

114 Muut pitkévaikutteiset menot

119

122 Rakennukset

123 Rakennelmat

1140010

Itse valmistetut ja teetetyt tietojérjestelmat

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1191010 Keskeneraiset aineettomat k&yttdomaisuushankinnat

1229010

1230010

125 - 126 Koneet ja laitteet

127 Kalusteet

1250020
1250010
1251010
1251030
1254010
1255010
1256010
1257010
1258010
1269010

1270010

1279010

Muut rakennukset

Rakennelmat

Autot ja muut maakuljetusvalineet (panssaroidut)
Autot ja muut maakuljetusvélineet (muut autot)
Laivat ja muut vesikuljetusvélineet, poistoaika 7 v
Laivat ja muut vesikuljetusvalineet, poistoaika 15 v
Kevyet tydkoneet

ICT-laitteet

Toimistokoneet ja laitteet

Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet
Audiovisuaaliset koneet ja laitteet

Muut koneet ja laitteet

Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet
Muut kalusteet, astiastot
Muut kalusteet, poistoaika 5 vuotta

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei tehdd poistoja

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
ei tehdd poistoja
tasapoisto

10

20

15

10

20,00
10,00

20,00

5,00

6,67

10,00
20,00
14,29
6,67
14,29
33,33
20,00
20,00
20,00
20,00

20,00

20,00

O O O O O O o o o o



128 Muut aineelliset hyddykkeet

1280010 Taide-esineet ei tehdd poistoja

1289020 Muut aineelliset hyddykkeet tasapoisto 10 10,00
129 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1299010 Muut keskeneraiset aineelliset kayttdomaisuushankinnat ei tehda poistoja



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kayttoomaisuuden
seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Kansallisomaisuus Yhteensi

101 Rakennusmaa- ja 102 Rakennukset 108 Muu 109 Ennakkomaksut ja

vesialueet kansallisomaisuus keskeneraiset
Hankintameno 1.1.2021 3652 322,13 61572 234,89 126 171,24 8263 194,72 73613 922,98
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 2 685 255,60 2 685 255,60
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 3652 322,13 61572 234,89 126 171,24 10 948 450,32 76 299 178,58
Kertyneet poistot 1.1.2021 0,00 -11 008 262,29 0,00 0,00 -11 008 262,29
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -1399 148,94 0,00 0,00 -1399 148,94
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 0,00 -12 407 411,23 0,00 0,00 -12 407 411,23
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3652 322,13 49 164 823,66 126 171,24 10 948 450,32 63 891 767,35



Aineettomat hyodykkeet Yhteensa
112 Aineettomat 114 Muut
oikeudet pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.2021 168 367,68 39 205,00 207 572,68
Lisaykset 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 168 367,68 39 205,00 207 572,68
Kertyneet poistot 1.1.2021 -104 804,40 -15 682,00 -120 486,40
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -22 322,17 -7 841,00 -30 163,17
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 -127 126,57 -23 523,00 -150 649,57
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 4124111 15 682,00 56 923,11



Aineelliset hyodykkeet

Yhteensa

122 Rakennukset 123 Rakennelmat 125-126 Koneet ja 127 Kalusteet 128 Muut aineelliset

laitteet hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2021 109 597,35 159 554,62 3258 166,53 20 332,54 57 749,70 3605 400,74
Lisdykset 0,00 0,00 157 734,50 0,00 0,00 157 734,50
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 109 597,35 159 554,62 3415901,03 20 332,54 57 749,70 3763 135,24
Kertyneet poistot 1.1.2021 -74 293,33 -58 883,45 -2 507 304,28 -15293,46 -8 458,35 -2 664 232,87
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -2 992,95 -10 598,36 -322 553,25 -4 066,50 -1637,10 -341 848,16
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 -77 286,28 -69 481,81 -2 829 857,53 -19 359,96 -10 095,45 -3 006 081,03
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 32 311,07 90 072,81 586 043,50 972,58 47 654,25 757 054,21



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 8.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut
lainat

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 9.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman
ehtoiset sijoitukset

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 10.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 11.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 12:
Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset vastuut

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 12.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen
sisaltyvat rahastoidut varat

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 13.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 14:
Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 14.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteelld 15.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja
duraatio

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole iimoitettavaa liitteella 16.



Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden
ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat

tiedot

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole esitettavaa liitteella 17.
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