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1.

JOHDON KATSAUS

Vuosi 2022 oli jilleen monin tavoin poikkeuksellinen. Venijin Ukrainaa
vastaan aloittama sota horjutti Euroopan turvallisuutta ja vaikutti myés ta-
savallan presidentin kanslian toimintaan. Nopean Nato-jisenyysprosessin
vaatima ja sodan johdosta kasvanut kansainvilinen yhteydenpito, mukaan

lukien matkustaminen, edellyttivit kanslialta merkittiviid ponnisteluja.

Kertomusvuonna koronaviruspandemia vaikutti edelleen suomalaiseen yh-
teiskuntaan ja siten my®ds tasavallan presidentin kanslian toimintaan. Kans-
lia on kiinnittinyt erityisti huomiota terveysturvallisuuteen ja toimintaky-

kynsi varmistamiseen kaikissa olosuhteissa.

Yleisesti ottaen vuonna 2022 kanslian toimintaympiristdi leimasi kasvava
epivarmuus. Timi on vaatinut kanslialta kykyi aiempaakin vahvempaan
ennakointiin ja reagointia nopeasti muuttuviin olosuhteisiin. Samalla on
kuitenkin pyritty linjakkaaseen ja laadukkaaseen toimintaan. Niiden kah-

den tavoitteen toteuttaminen on jatkossa kanslialle pysyvi haaste.

Kertomusvuodelle leimallista oli asteittainen palaaminen normaaliin toi-
mintaan terveysturvallisuuden sallimissa rajoissa. Itsendisyyspiivin vastaan-
otto toteutettiin kolmen vuoden tauon jilkeen vierasmiiriltiin karsitussa
asussa. Myds Kultaranta-keskustelut, joissa piivieraana oli Naton piisih-

teeri, jarjestettiin léisn'zitapaamisena.

Tasavallan presidentin ulkomaille suuntautuneita matkoja ja vierailuja to-
teutettiin yhteensi 15, miki on jonkin verran enemmin kuin pandemiaa
edeltivini aikana. Matkoista kolme suuntautui Yhdysvaltoihin ja loput Eu-
rooppaan. Tasavallan presidentti oli valtiovierailulla Ruotsissa ja Islannissa.
Ulkomailta Suomeen toteutui kolme valtionpiimiesten tydvierailua. Muita
korkean tason tapaamisia, kuten piiministerien, ulkoministerien tai parla-
menttien puheenjohtajien seki kansainvilisten jirjestdjen ja asevoimien ko-
mentajien vierailuja toteutettiin yhteensi 21, miki on lihes saman verran

kuin pandemiaa edeltivini aikana.

Kotimaan matkoja tehtiin seitsemiin, muun muassa Maarianhaminaan Ah-

venanmaan itschallinnon roo-vuotisjuhlallisuuksiin.

Tapaamisia ja tilaisuuksia Presidentinlinnassa, Mintyniemessi ja Kulcaran-

nassa jirjestettiin kaikkiaan 150. Virtuaalitapaamisia oli 45, joista kahdeksan



etiiyhteydelld ulkomaille ja 37 etiiyhteydellid kotimaahan. Virtuaalisesti ta-

vattiin muun ohessa Pekingin olympiajoukkue.

Piitcyneen vuoden aikana kansliassa kiinnitettiin edelleen erityisti huo-
miota henkildston jaksamiseen ja kehittimiseen. Osaava, motivoitunut ja
tehtiviinsi sicoutunut henkil6std on kanslian tirkein voimavara ja sithen

panostaminen on jatkossakin kanslian keskeinen painopiste.

Kertomusvuonna jatkettiin hiilijalanjiljen laskentaa. Kanslian tavoitteena
on hiilijalanjilkensi pienentiminen kahdella kolmasosalla vuoteen 2024
mennessi verrattuna vuoteen 2016. Tavoitteen saavuttamisessa on edetty hy-
vin. Lihtokohtaisesti piistovihennykset on saavutettu omilla piiistdvihen-
nyskeinoilla. Matkustaminen kuitenkin lisiintyi pandemian aikaisiin vuo-
siin verrattuna, miki yhdessi maailmanpoliittisen tilanteen edellyttimien

matkojen kanssa nikyy hiilijalanjiljessi nousuna.

Tasavallan presidentin kanslia hallinnoi kiinteistonhaltijavirastona Helsin-
gissi Presidentinlinnaa, toimisto- ja huoltorakennusta Mariankatu 1:ssi, ta-
savallan presidentin Mintyniemen virka-asuntoa seki kesivirka-asuntoa
ympiristdineen Naantalin Kultarannassa. Kertomusvuonna Kultarannan pe-
rusparannusta jatkettiin ja alue on poissa kiytdsti vuoteen 2024 asti. Sa-
maan aikaan valmisteltiin Mintyniemen tulevaa perusparannushanketta.
Peruskorjausten yhteydessi tehtivit rakenteelliset muutokset edistiviit
paitsi toiminnallisuutta ja turvallisuutta myos kanslian kestiviin kehicyksen

tavoitteita.
2. TULOKSELLISUUS

Tasavallan presidentin kanslian toiminta perustuu perustuslaissa ja muissa
lacissa siidettyihin tehtiviin avustaa tasavallan presidenttii hinen presi-
dentintoimessaan. Toimintaan vaikuttavat myds presidentin itsensi asetta-
mat tavoitteet ja toimintatavat. Tasavallan presidentin kanslian tehtivisti

on siidetty laissa tasavallan presidentin kansliasta (100/2012).

Kanslian henkilosto- ja taloushallinnon tuloksellisuus on edelleen parantu-
nut. Henkil6tydvuosien (htv) osalta kasvua on ollut 3,1 % (2 htv). Muutos
johtuu yhden henkiltydvuoden rekrytoinnista seki sijaisuuksien ja projek-

tien vaatimista miiriaikaisista tydntekijdisti. Toimintatapojen ja -proses-

sien kehittimistyd on jatkuvaa.



3. VAIKUTTAVUUS

Koska kanslian ensisijaisena tehtiiviini on avustaa tasavallan presidenttii,
kanslian toiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus ei ole kiyttskelpoinen
mittari. Niin ollen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioiminen jitetiin
tavoiteasetannan ja tuloksellisuuden mittaamisen ulkopuolelle. Toiminnan
laatua seurataan kuitenkin kansliassa itsearviointien, mediaseurannan ja

saadun palautteen avulla.

Kanslian toiminnan tuloksellisuutta kuvaavat paremmin toiminnallisen te-
hokkuuden, tuotosten ja laadunhallinnan seki henkilgstévoimavarojen hal-
linnan ja kehittimisen tavoitteissa onnistuminen. Kanslia on asettanut toi-

minnalleen myos vastuullisuustavoitteita, joista raportoidaan jiljempini.
4. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Tasavallan presidentin kanslian toiminnallisena tavoitteena on organisaa-
tion, osaamisen, toimintatapojen ja tietojirjestelmien edelleen kehittimi-
nen ja siti kautta toiminnan tuottavuuden seki taloudellisuuden parantami-

nen.

Toimintojen kehittimisessi ja hankinnoissa on tukeuduttu valtion yhreis-
hankintoihin. Yhteistyon ja yhteisten prosessien mukaisten toimintatapojen
tavoitteena on aikaansaada pysyvii kustannussiistdji, vaikka siircymisvai-
heessa kustannukset aluksi yleensi kasvavat. Seuraavissa kohdissa arvioidaan
toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetuissa tavoitteissa onnistumista toi-

minnan tuottavuuden ja taloudellisuuden osalta.
4.1 TOIMINNAN TUOTTAVUUS

Tavoite: Kiinteistdjen yllipito on suunnitelmallista ja kestivin kehityksen
periaatteiden mukaista. Korjaustoimenpiteet toteutetaan suunnitelmalli-
sesti. Kiinteistdjen peruskorjauksissa energialihteet muutetaan mahdolli-

suuksien mukaan uusiutuviksi (maalimpé, aurinkoenergia).
Mittarit: huollon ja yllipidon kustannukset/kiinteistd/vuosi

Toteuma: Kultarannan peruskorjaushankkeen yhteydessi tehdiin energiate-

hokkuutta parantavia toimenpiteiti.



Mintyniemen peruskorjauksen suunnittelu on aloitettu. Vuonna 2022 hank-
Y p ]

keeseen on saatu myds talotekniikan suunnittelijat. Mintyniemen peruskor-
jaus on ajankohtainen vuosina 2024-2026 teknisten jirjestelmien elinkaaren

piitcymisen vuoksi.

Taulukko 1. Huollon ja yllipidon kustannukset kiinteistdictiin 2020-2022
(ei sisilld viher- ja ulkoalueiden hoitokustannuksia) (Lihde: Kieku)

Huollon ja yllipidon kustannukset 2022 2021 2020
I 000 € I 000 € I 000 €
Presidentinlinna 266 342 244
Mintyniemi 255 249 271
Mariankatu 1 67 58 42
Kultaranta 266 226 181

Tavoite: Taloushallinnossa jatketaan digitaalisen hankinnasta maksuun -pro-

sessin tehostamista seki laskujen automatisointia.

Mitcarit: Verkkolaskujen osuus kaikista ostolaskuista/vuosi, tilauksellisten
laskujen osuus kaikista laskuista/vuosi, sopimuksellisten laskujen osuus kai-
kista ostolaskuista/vuosi, tilidintikoodillisten laskujen osuus kaikista las-

kuista/vuosi.

Toteuma: Vuoteen 2021 verrattuna laskuautomaatio on hieman laskenut joh-

tuen laskujen miirin kasvusta (ks. raulukko 2). Laskujen miirin kasvu joh-

tuu piiasiassa peruskorjaushankkeista, joiden laskuja ei voida kiisitelld auto-
maattisesti. Automaactisesti kohdistuneiden laskujen osuus 2022 oli 27,7 %

(Lihde Handi).

Taulukko 2. Verkkolaskujen, sopimuskoodi]listen ja ostotilauksellisten laskujen
osuudet 2020-2022 (Lihde: Handi 2020 ja Valtiokonttorin seuranta)

2022 2021 2020
Verkkolaskut 98,9 99,4 96,9
Sopimuskoodilliset laskut 30,2 31,7 23,5
Ostotilaukselliset laskut 1,0 3,2 2,4
Automaatioaste 27,7 30,5 17,0

Tavoite: Hankintojen keskittimisti ja puitesopimusten hyddyntimisti kehi-

tetadn.
Mittarit: Laskujen miiri/toimittaja, toimictajien lukumiiri
Toteuma: Hankintatoimen kehittimiseksi kilpailutuksissa on siirrycey kiyt-

timiin sihkoisti jirjestelmii. Hanselin puitesopimukset ovat mahdolli-

suuksien mukaan kiytdssi kaikissa hankinnoissa.



Hankintatapojen ja hankintojen analysointi aloitettiin vuonna 2016 ja siti
on jatkettu aktiivisesti toimittajien ja laskujen miirin vihentimiseksi.
Kanslian toiminnan luonteesta johtuen toimittajien miiri on ostojen volyy-
miin suhteutettuna suuri. Toimittajien miirii on aktiivisesti pyritty vihen-
timiin jirjestimilli sisiistd hankintakoulutusta seki lisiimilld hankinta-
ohjeistusta ja Hanselin puitesopimusten kiyttd. Vuonna 2022 toimittajien
lukumiiri on lisddntynyt maltillisesti ottaen huomioon toiminnan normali-

soitumisen.

Taulukko 3. Toimittajien miiri ja ostolaskujen miiri 2020-2022 (Lihde: Handi)
2022 2021 2020 Muutos
2021-2022, %

Ostolaskujen lkm 3780 3167 3029 19,4
Toimittajien lkm 425 414 430 2,7
Ostolaskujen Tkm/Toimittajien Tkm 8,9 7,6 7,0 8,6

Kanslian ostot ovat usein kertaluonteisia ja summaltaan pienii. Vuonna
2022 kertalaskuttaneiden toimittajien osuus toimittajien kokonaismiiristi
laski hieman edellisvuoteen verrattuna ollen 36,7 % (2021: 39,9 %). Toimitta-
jien, joilta saatiin korkeintaan kolme laskua vuodessa, osuus laski 60,2 %:iin
(2021: 63,5 %). Niiden toimittajien, joilta saatujen laskujen miiri vuodessa
oli 10 tai enemmiin, osuus nousi hieman ollen 21,6 % (2021: 20,1 %). Toimitta-
jien, joilta saatiin yksi lasku vuodessa ja laskun bruttosumma oli alle 1 0oo
euroa, osuus kaikista toimittajista oli 22,4 % (2021: 27,8 %). Keskimiiriinen
laskun bruttosumma oli alle 1 000 euroa 56,5 %:1la kaikista toimittajista ja

alle 500 euroa 38,8 %:lla toimittajisca.

Tavoite: Talous- ja henkilostohallinnossa jatketaan kanslian ja Valtion talous
ja henkilostohallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) vilisen yhteistyén ja pro-

sessien kehittimisti tuottavuuden parantamiseksi.

Mittari: Palvelupyyntdjen miiri/vuosi, talous- ja henkildstshallinnon pro-

sessien kustannukset

Toteuma: Kanslian ja palvelukeskuksen vilisti yhteistyoti ja samalla proses-
seja on kehitetty muun muassa siinnéllisilld yheeistydryhmin kokouksilla.
Kokouksissa on kiisitelty yhteistydti tai prosessin hoitoa vaikeuttavia asioita
ja yhdessii etsitty nithin aketiivisesti rackaisuja. Palvelupyyntdjen miiri on

vihentynyt yli kolmanneksen.



Taloushallinnon seki henkildstshallinnon prosessien kustannukset ovat las-

keneet selvisti edellisestid vuodesta.

Taulukko 4. Palvelupyyntdjen miiri ja prosessien kustannukset 2020—2022
(Lihde: Palkeet ja Kicku)
2022 2021 2020 Muutos

2021—2022, %

Palvelupyyntdjen lukumiiri 499 782 776 -36,2
Talousprosessien kustannukset € 42 818 48 287 46 923 -11,3
Henkilstdprosessien kustannukset € 12 316 15 437 14 203 -20,2

4.2 TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Tavoite: Tasavallan presidentin kanslian ICT-toimintaympiiristd on tieto-

turvallinen ja toimintavarma ja se toteutetaan kustannustehokkaasti.

Mitcarit: I'T-kustannukset/tydasema, I'T-kustannusten osuus kanslian toi-

mintamenomairirahasta

Toteuma: I'T-toiminnan kokonaiskustannukset kasvoivat vuoteen 2021 nih-
den. Kertomusvuonna kanslian IT-toimintaa on kehitetty mm. parantamalla
tietoturvaa ja toiminnan jatkuvuutta turvaavia tietojirjestelmii. Tehdyt toi-
menpiteet ovat olleet edellytys tietotekniikkaympiriston kiyteovarmuu-

delle, yllipidolle ja tietoturvallisuudelle.

Taulukko 5. I'T-kustannukset/tydasema 2020—2022, € (Lihde: Kieku)

Kustannuslaji 2022 2021 2020
Laitevuokrat o o o
Ostetut IT-kiytedpalvelut 441715 447 923 410 679

Muut kulut* (mm. henkilsstokulut, tarvikehankinnat, ei-akei-

1418 6 8
voitavat laite- ja ohjelmistohankinnat ja tietoliikennekulut) St 4 77755 5449
Poistot atk-laitteista ja -ohjelmistoista 9710
Kustannukset yhteensi 502 843 525 679 496 128
*sisileid myds monitoimilaicteiden tulostuspalvelumaksue
Kustannukset/ tybasema 3 697 3982 3 569
IT-kustannusten osuus toimintamenomirirahasta, % 5,8 6,1 6,0

Kanslian toiminnan kokonaiskustannukset: Kanslian toiminnan kokonaiskus-

tannuksia seurataan jatkuvasti ja ne on esitetty seuraavassa taulukossa.



Taulukko 6. Tasavallan presidentin kanslian kokonaiskustannukset ilman arvonlisiveroa
2020—2022, € (Lihde: Kieku)

2022 2021 2020
Nimelliskorko-% 0.0 0,0 0,0
Kustannukset:
Toiminnan kuluc 9 278 440 8 006 877 7 426 545
Piiomakustannukset 1738 614 1771 160 1790 537
Kokonaiskustannukset yhteensi 11 017 053 9778 037 9 217 082

Kanslian toiminnan kokonaiskustannukset ovat nousseet 12,7 % vuoteen 2021
verrattuna, ja siten lihes saavuttaneet pandemiaa edeltivin tason. Vuonna
2022 toimintaa on pystytty jarjestimiin lihes normaaliin tapaan. Nimellis-
korko on pysynyt vuoden 2020 tasolla, j olloin pﬁﬁomakustannukset koostu-

vat pelkistéi poistoista.

4.3 MAKSULLISEN TOIMINNAN TULOS JA KAN-
NATTAVUUS

Kanslialla on maksullista toimintaa vain vihiisessi miirin. Maksullisen toi-
minnan suoritteet on hinnoiteltu liiketaloudellisen perustein. Kanslian

maksupéiiités hinnastoineen pdivitettiin 2019.
TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Keskeinen osa kanslian toimintaa on Vierailujen ja tilaisuuksien jarjestdmi-
nen. Tasavallan presidentin vierailut ulkomaille ja kotimaassa, tilaisuudet
Presidentinlinnassa, Mintyniemessi ja Kultarannassa seki ulkomaisten val-
tionpiimiesten vierailut Suomeen rytmittivit koko kanslian henkilokun-

nan tydteht'zivii.

Kanslia on palveluorganisaatio, jossa tuotetaan tasavallan presidentin toi-
mintaa tukevia palveluita (ydintoiminnot) seki muita tukipalveluita (kiin-

teistopalvelut ja hallinnolliset palvelut).

Henkilgston tekemisti tydtunneista suurin osuus, 40 %, kiytetiin kiinteis-
tdjen yllipitoon (2021: 40 %). Kiinteistdjen yllipito sisileid mm. kiinteisto-
jen huollot, siivoukset seki viheralueiden hoidon. Ydintoiminnon tehtiviin
(sisiltien mm. sisiled- ja ohjelmanvalmistelun) kiytettiin 35 % kohdenne-
tusta tydajasta (2021: 32 %). Tukitoiminnot pitivit sisilldin hallinnolliset

palvelut.



Vuonna 2022 tehdyn tyén kokonaistuntimiiri oli hieman suurempi kuin

vuonna 2021. Tehdyissi tydtunneissa eivit ole mukana tydaikalain ulkopuo-
listen virkamiesten (kabinetin jisenet ja linnanvouti) tydtunnit, eivitki nii-
den henkilsiden tydtunnit, jotka on komennettu tai miiricty kanslian teh-

tiviin ja joiden palvelussuhde on toisessa virastossa.

Tunnit toiminnoittain

26 %

39 %

= YDINTOIMINNOT KIINTEISTOHALLINTO TUKITOIMINNOT

5.1 SUORITTEIDEN MAARAT JA AIKAANSAA-
DUT JULKISHYODYKKEET

Vierailujen ja tilaisuuksien miirit nousivat pandemiavuosista 20202021 jo-
takuinkin pandemiaa edeltiville tasolle. Jirjestetyissi vierailuissa ja tapaa-
misissa on edelleen noudatettu tarkoin terveysturvallisuutta koskevia suosi-

tuksia ja ohjeita.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu tasavallan presidentin vierailut ja tilai-
suudet lukumiirini. On kuitenkin huomattava, ettei suoritteina yksittiiset
vierailut ja tilaisuudet ole yhteismitallisia, silli erityisesti ulkomaille suun-
tautuvien vierailujen luonne, kohdemaa ja kesto vaikuttavat merkictivisti

matkan jirjestimisen vaatimaan henkildtyémiiriin ja muihin resursseihin.



Taulukko 7. Vierailut ja tilaisuudet 2020~2022 (Lihde: Tasavallan presidentin kanslia)

2022 2021 2020
Valtiovierailut ulkomaille 2 o o
Viralliset vierailut ulkomaille I o o
Tyévierailut ulkomaille 6 3 0
Kokous- ja muut matkat ulkomaille 6 6 2
Vierailut ja matkat ulkomaille yhteensi 15 9 2
Valtiovierailut Suomeen o o o
Viralliset vierailut Suomeen o o o
Tyévierailut Suomeen 3 2 I
Vierailut Suomeen yhteensi 3 2 I
Korkean tason tapaamiset:

valtion- ja hallitusten pidmichet, parlamenttien 2 6 8
puheenjohtajat ja ministerit

Muut korkean tason tapaamiset: '
kansainvilisten jirjestdjen johtajat, asevoimien komentajat 9 " 2
Muut korkean tason tapaamiset Suomessa yhteensi 21 17 10
Presidentinlinnassa jirjestetyt tilaisuudet 34 26 23
Mintyniemessi jirjestetyt tilaisuudet 100 65 45
Kultarannassa jirjestetyt tilaisuudet 16 7 6
Muut TPK:n tiloissa jirjestetyt tilaisuudet yhteensi 150 98 74
Osallistuminen piikaupunkiseudulla jirjestettyihin tilaisuuksiin 42 23 15
Kotimaan matkat 7 3 6
Muut tilaisuudet ja matkat yhteensi 49 26 21
Korkean tason puhelinkeskustelut (Suomessa ja ulkomaille): valtion- 3

ja hallitusten piimichet, parlamenttien puheenjohtajat ja ministeric 9 >0 49
Muut korkean tason puhelinkeskustelut (Suomessa ja ulkomaille):

kansainvilisten jirjestdjen piijohtajat, puolustusvoimien komentajat 9 > 3
Tilaisuudet etiyhteydelld ulkomaille 38 2 7
Tilaisuudet etiiyhteydelli kotimaahan 37 51 60
Puhelut ja etiiyhteydet yhteensi 113 108 119
Kaikki yhteensi 351 260 227

Viestinti. Tasavallan presidentin kanslia yllipitii presidentin toiminnasta
kertovia verkkosivuja (presidentti.fi) ja on aktiivisesti mukana sosiaalisessa
mediassa. Verkkosivuilla oli vuonna 2022 noin 1 305 0oo yksittiisti vierailua

(2021: 670 000) ja sivulatauksia noin 2 168 000 (2021: 980 000).

Tasavallan presidentin kanslian Twitter-tilid (@ TPKanslia) seurasi vuoden
2022 lopussa noin 103 0oo kiyttijii eli uusia seuraajia tuli kercomusvuoden
aikana lisiid noin 27 ooo. Kanslian Twitter-tilin piivitysten niycedkerrat
vuonna 2022 olivat noin 17,9 miljoonaa. Instagramissa (@ TPKanslia) seuraa-
jia oli vuoden 2022 lopussa noin 60 000 (2021: 44 000). Kuvapiivitysten li-
siksi kanslia julkaisee palvelussa Instagram-tarinoirta.



Kuvanjakopalvelu Flickriin kanslia (TPKanslia) on toimitukselliseen julkai- !

sukiyttdon mediaa ja sidosryhmii varten ladannut vuoden 2022 loppuun
mennessa yhteensﬁ 7 122 valokuvaa.

Tasavallan presidentin virallista Facebook-sivua (facebook.com/niinisto)
seurasi vuoden 2022 lopussa noin 345 ooo palvelun kiyteijii (2021: 327 000).
Presidentin henkilskohtaisen Twitter-tilin (@niinisto) seuraajia oli vuoden
piittyessi noin 468 ooo (edellisvuoden piittyessi noin 290 000) ja tilin pii-
vitysten niyttdkerrat viime vuonna olivat noin 62 miljoonaa.

Tasavallan presidentin puheet, presidentin antamat haastatcelut ja kirjalliset
tervehdykset seki kanslian lihettimit tiedotteet ja verkkosivuilla julkaistut
uutiset on kuvattu lukuina seuraavassa taulukossa. Haastattelut, lehdistoti-
laisuudet ja mediatapaamiset kisiceivit etukiiteen sovitut ja presidentin oh-
jelmaan merkityt tapahtumat.

Venijin hyokkiys Ukrainaan helmikuussa 2022 niikyi kanslian viestinniissi
sekii kotimaisten etti kansainvilisten medioiden esittimien haastattelu-
pyyntdjen merkittivini lisiintymiseni. Venijin hyokkiyssodan lisiksi Suo-
men hakemus puolustusliitto Naton jiseneksi selictiid annettujen haastatce-
1ujen miirin kasvun edellisvuosiin verrattuna.

Kuten ohjelmavalmistelussakin, tilaisuuden luonne vaikuttaa valmistelun ja
raustatydon midriin. Viestinnissi tehdiin paljon my0s muuta tasavallan
presidentin avustamiseen 1iittyv'2iﬁ taustatyoti, joka ei nidy luvuissa.

Taulukko 8. Tasavallan presidentin puheet, haastatcelut ja tervehdykset seki
kanslian tiedotteet ja uutiset vuosina 2020-2022

2022 2021 2020

Puheet 26 25 9
Haastattelut, lehdiscotilaisuudet ja

. . 122 76 72
mediatapaamiset
Tervehdykset 62 56 64
Videotervehdykset 7 26 16
Muut videot 4 5 9
Tiedotteet ja uutiset 202 178 132

Kirjeet ja pyynnot. Kansalaiset lihettivit vuosittain keskimiirin 1o ooo
viestid tasavallan presidentille. Viesteissi tuodaan useimmiten esiin huolia

ajankohtaisista yhteiskunnallisista asioista seki pyydetiin neuvoja ja ohjeita



moninaisiin tilanteisiin. Kansalaiskirjeiti ja pyyntdji saapui tasavallan pre- 2

sidentille vuonna 2022 edellisti vuotta enemmiin, yhteensi 12 123 (2021:
10 913). Lisiksi presidentille saapuu vuosittain useita satoja vierailu- ja suoje-

lupyyntoji seki kutsuja.

Tasavallan presidentin avustamiseen liittyvien asiakirjojen miirit vuosina

2020-2022 on kuvattu taulukossa 9.

Taulukko 9. Tasavallan presidentille ja hinen puolisolleen tulleet pyynnét 2022—2020
(Lihde: Tasavallan presidentin kanslian asianhallintajirjestelmi)

2022 2021 2020
Tasavallan presidentille liheteryt kansalaiskirjeet 12123 10913 13 080
Tasavallan presidentille tulleet erilaiset pyynnét:

- kutsut, haastattelu-, puhe-, tervehdys-, suojelu-, audienssi- 721 604 804
pyynnot

Tasavallan presidentin puolisolle tulleet erilaiset pyynnot:

- kucsut, haastattelu-, puhe-, tervehdys-, suojelu-, audienssi- 145 145 144

pyynnot



5.2 PALVELUKYKY SEKA SUORITTEIDEN JA 3
JULKISHYODYKKEIDEN LAATU

Matkat ja cilaisuudet

Tasavallan presidentin matkoihin ja tilaisuuksiin liictyvien palvelujen ja ta-
savallan presidentin henkilokohtaisten palvelujen laatua ei ole mahdollista
seurata mittaamalla. Seuraavassa arvioidaan toiminta- ja taloussuunnitel-

massa asetetuissa tavoitteissa onnistumista.

Tavoite: Tasavallan presidentin tilaisuudet, vierailut ja mackat seki valtio- ja
muut vierailut Suomeen jirjestetiin sujuvasti, turvallisesti ja taloudellisesti
siten, ectid tasavallan presidentti puolisoineen ja vieraat ovat tyytyviisii.

Pandemiasta johtuen erityisti huomiota kiinnitettiin terveysturvallisuuteen.

Mittarit: Laadullinen arviointi tilaisuuksien jilkeen, henkilskunnan oma ar-

vio, saatu palaute

Toteuma: Kertomusvuonna tasavallan presidentin tilaisuuksien, vierailujen,
matkojen seki valtio- ja muiden vierailujen miiri ja intensiteetti palautui-
vat koronapandemiaa edeltiville tasolle. Venijin helmikuun lopulla Ukrai-
naan aloittama hydkkiyssota seki Suomen keviilli alkanut Naco-jisenyys-
prosessi vaikuttivat sithen, etti matkojen ja tilaisuuksien tavanomainen
suunnittelujinne lyhentyi merkittivisti tavanomaiseen verractuna. Tilld
saattoi olla joitakin heijastuksia kustannusvaikutuksiin, mutta kaikki mat-
kat ja tilaisuudet kyettiin jirjestimiin laadullisesti vaaditun tasoisina. Mer-
kittivimpini julkisuuteen niikyneeni tilaisuutena oli itsendisyyspiivin vas-
taanotto, joka jarjestettiin kertomusvuonna ensimmiisen kerran sitten vuo-
den 2019 perinteiseni, joskin edelleen tautitilanteesta johtuen suppeam-
pana. Omalta henkilsstolei, sidosryhmilti ja kansalaisilea saadun palautteen
perusteella tilaisuuksien, matkojen ja vierailujen laadulliset tavoitteet saavu-

tettiin hyvin.

Pyynnit ja kirjeet

Tavoite: Tasavallan presidentille ja tasavallan presidentin kanslialle osoitetut
pyynndt hoidetaan tehokkaasti ja korkealla laatutasolla miiriaikojen puit-

teissa.

Mittarit: Tietopyyntdjen, kansalaiskirjeiden ja esittelyasioiden lipimenoaika



Toteuma: Tietopyyntdihin vastataan julkisuuslain mukaisessa miiiriajassa. 4
Kansalaiskirjeisiin on kertomusvuonna vastattu keskimiiirin kahdessa vii-

kossa. Esittelyasiac kiisitellidin ja nithin vastataan toiminnan kannalta tar-
koituksenmukaisessa jirjestyksessi. Kirjaamo seuraa aktiivisesti miiriai-

koja.

Asiakirjahallinnossa asioiden kisittely ja arkistointi tapahtuvat kaikilta osin

sihkoisesti.

6. VASTUULLISUUS TASAVALLAN PRESIDENTIN
KANSLIASSA

Kanslia on jo vuonna 2016 asettanut tavoitteita kestivin kehityksen edisti-
miseksi sekii taloudellisesta, ekologisesta ettii sosiaalisesta nikskulmasta. Li-
siksi vuonna 2018 asetettiin tarkempia tavoitteita hiilijalanjiljen vihenti-
miseksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan kaikilla toiminnan osa-alueilla
seki osana tilinpiitdskokonaisuutta. Hiilijalanjilki lasketaan vuosittain yh-
teistydssi Clonet Oy kanssa. Hiilijalanjiljen miirittiminen perustuu
GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standardiin, joka on
maailman eniten kilytetty standardi yritysten ja muiden organisaatioiden

kasvihuonekaasupiistdjen laskentaan.

Vuoden 2022 hiilidioksidipiistét olivat yhteensi 501 tonnia (2021: n. 353 ton-
nia). Kertomusvuonna yhteenlasketut piistoe siis hieman nousivat edelli-
sestil vuodesta, joskin kiytinnossi piistot laskivat kaikilla muilla coiminnan
osa-alueilla paitsi mackustamisessa. Matkustamisen lisdiintymiseen vaikutti
paitsi pandemian lieventyminen myds maailmanpoliittinen tilanne. Vuonna
2022 merkittivimmir piistdlihteet olivatkin lentomatkustamiseen liiteyviit
piistot (yksityislennot ja litkematkustaminen, 316 tonnia) seki energian-

hankinnan elinkaarenaikaiset piistot (76 tonnia).

Kertomusvuonna piivitettiin vertailuvuoden 2016 piistot yheeismitallisilla
piistokertoimilla. Niin laskien vuoden 2016 piistdt olivat noin 1,815 tonnia,
Siten piistdt ovat vithentyneet vuodesta 2016 yhteensi noin 72 %. Ostoener-

gian suorat piistdt on saatu nollaan.

Kultarannan tilan metsien vuortuiseksi hiilinieluksi (hiilivaraston li-

siykseksi) on arvioitu 8o tonnia (3,5 t/ha).



Toimenpiteet kanslian ympiristovaikutusten pienentimiseksi jatkuvat 15
p ymp p ]
paitsi kanslian jokapiiviisessi toiminnassa myds peruskorjausten yhteydessi

tehtivilli kiinteistjen energiaremonteilla.

Kanslian sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteena on ottaa joka vuosi vihin-
tiin yksi osatyokykyinen tai erityiscydllistectivi miiriaikaiseen virkasuh-
teeseen. Kansliassa tydskenteli sihteeriharjoittelija ja seitsemiin tydssi oppi-
jaa eri oppilaitoksista. Kultarannan huvilatilalla tysskenteli kesikaudella
2022 myds yksi nuori henkil$ etsivin nuorisotyén kautta. Vuonna 2022 kans-

liassa suoritti siviilipalvelustaan yksi henkilo.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KE-
HITTAMINEN

Kanslian henkildstosuunnittelussa kiinnitetiin huomiota henkildstdovoima-
varojen oikeaan mitoitukseen, osaamisen kehittimiseen seki uusien tydnte-

kijoiden perehdyttimiseen. Tavoitteena on hyvi ja toimiva tydyhteiso.
7.1 HENKILOSTOMAARA

Toiminnan ja osaamisen kehittiminen seki tdiden uudelleen organisointi
ovat mahdollistaneet elikoitymisten, irtisanoutumisten ja miiriaikaisten
palvelussuhteiden piittymisten yhteydessi tehdyt henkildstovihennykset.
Kanslian henkilstydvuodet ovat vuoteen 2014 mennessi tehtyjen vihen-
nysten jilkeen pysyneet lihes samalla tasolla. Tarkasteluvuoden aikana
kanslian pysyvii henkildstoresursseja lisiceiin yhdelld henkiltysvuodella.
Muut lisiykset johtuivat mm. perhevapaiden piillekkiisyyksisti.

Tavoite: Palvelut tuotetaan sujuvasti ja tehokkaasti seki taloudellisesti siten,

etti asiakastyytyviisyys on korkea.

Mittarit: Henkiltydvuosien yllipitiminen sellaisella tasolla, ecti asiakastyy-
tyviisyys pysyy korkealla tilaisuuksien ja tapahtumien miirin ja toteutusta-

van muuttuessa.
Toteuma:
Kultarannassa kesikautena tydskenteleviit miiriaikaiset cyontekijit sisiley-

viit henkildtyévuosien miiriin. Vuoden lopun henkildstomiiriin he eiviit

sisiilly, miki piiiosin selittid niiden kahden tunnusluvun vilisti eroa.
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Taulukko 10. HenkilStydvuodet ja henkilstén miiri vuoden lopussa 2020-2022
(Lihde: Tahti ja Kieku)

2022 Muutos 2021 Muutos 2020 Muutos
edellisesti edellisesti edellisesti
vuodesta % vuodesta % vuodesta %

Henkilotyévuoder™ 68,2 1
7 3 66,1 LI 65,4 -2,1
Henkilston miiri 31.12.% or 52 58 0 58 3,3

* Henkildtydvuodet ja vuodenvaihteen henkildston lukumiiri eiviie sisilli ns. komennettua henkildstsi.

Vuoden viimeiseni paivini 2022 tasavallan presidentin kanslian virassa tai
virkasuhteessa tyéskenteli 61 henkiloi.

Kanslian tehtivissi tyéskentelee myos puolustusvoimista madrittyjd ja po-
liisista komennettuj a henkiloiti, jotka eivit sisﬁlly kanslian henkilétyévuosi—
laskentaan ja henkiloston miiriin. Kansliaan komennettu henkil$std noin

kaksinkertaistaa kanslian tehtivissi tyéskentelevin henkiloston.
7.2 HENKILOSTORAKENNE

Henkiloston keski-iki oli vuoden 2022 lopussa 50,2 vuotta (2021: 49,3
vuotta). Miesten keski-iki oli 51,4 vuotta (2021: 51,8 vuotta) ja naisten 49,5
vuotta (2021: 48 vuotta). Enemmistd kanslian henkilokunnasta eli 62,3 % oli

naisia.

Taulukko 1. Henkil8stén miiri sukupuolen mukaan vuoden lopussa 2020-2022 (Lihde: Tahti)

Michet Naiset Yhteensi
Osuus Muutos Osuus Muutos Osuus Muutos
henkilss- ed. vuo- henkilos- ed. vuo- henkilos- ed. vuo-
Lkm tosti % desta % Lkm tostd % desta % Lkm tostd % desta %
2022 23 37,7 3,2 38 62,3 3,3 61 100 4,9
2021 20 34,5 o 38 65,5 0 58 100 o
2020 20 34,5 o 38 65,5 -5,0 58 100 -3,3

Kanslian henkilston keski-iki, 50,2 vuotta, on melko korkea koko valtion
keski-ikiin (45,5 vuotta) verrattuna. Tydurat kansliassa ovat usein pitkii.
Seuraavan viiden vuoden aikana kansliasta siircyykin elikkeelle jopa 19,7 %

henkilostosti.
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Taulukko 2. Miiriaikaisten ja vakinaisten tyontekijéiden osuus
henkildstostd vuoden lopussa 2020~20222 (Lihde: Tahti)

2022 2021 2020

% %
Vakinainen 754 74,1 81,0
Miiriaikainen 24,6 25,9 19,0

Miiriaikaisista tyontekijoisti naisia oli 73,3 % (11 henkil5i) ja michid 26,7 %
(4 henkilsd). Vakinaisista palvelussuhteista miesten osuus oli 41,3 % (19 hen-
kilod). Vastaava prosenttiosuus naisten osalta oli 58,7 % (27 henkild). Suku-
puolten vilisii eroja luvuissa selictii kanslian tehtiivien painottuminen nais-
valtaisille aloille (mm. laitoshuollon- ja taloudenhoitoty®, assistenttitehti-
vit, puutarhanhoitotyd).

Taulukko 13. Vakinaiset (V) ja miiriaikaiset (M), lukumiirit ja osuudet 2020—2022 (Lihde: Tahti)

2022 2021 2020

V M Yht. V M Yht. Vv M Yht.
Mies 9 4 23 18 2 20 18 2 20
Nainen 27 i 38 25 13 38 29 9 38
Yhteensi 46 15 61 L) 15 58 47 m 58

7.3 HENKILOSTOKULUT

Kanslian tyévoimakustannuksissa vilillisten pa]kkojen osuus oli hienoisesti
noussut edellisen vuoden tasosta. Tehdyn tydajan palkkojen osuus kokonais-
palkoista oli niin ikiin hieman noussut (1,17 %). Vilillisten tyévoimakustan-

nusten yhteismiirin osuus kokonaispalkoista oli 41,27 % (2021: yht. 44 %).
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Taulukko 14. Tydvoimakustannukset 2020-2022 (Lihde: Tahti)

Tehdyn tydajan

palkac

Vililliset p;llk:lt
Palkkasumma

Sosiaaliturva

Palkat henkilo-si-
vukuluineen

Muut vililliset
tydvoima-
kust:mnukset

Tydvoimakustan-
nukset yhteensi

Vililliset tyévoi-
makustannukset
yhteensi

1 000

3079

119

4669

1589

2022

0,
o

tehdyn
tyo-

ajan
pal-
koista
100

25,21

125,21

22,61

151,61

3,85

151,67

51,67

%
palkka

-sum-
masta

79,87
20,13

100

18,05

18,5

3,08

121,13

4127

4329

1552

2021
%
tehdyn

tyo-

dajan

pal-

koista

100
27
127,01
23,6

150,6

155:9

559

122,7

44

1 000

pal
<

2717

699

3 416

4 091

1373

2020
%
tehdyn

tyo-

dajan

pal-

koista

100,0
25,7
125,7

21,8

14755

150,6

50,6

0,
«

palkka
-sum-
masta

79,6

20,4
100,0
17,3

117,3

119,7

40,1

Vilillisten palkkojen osuus kokonaispalkoista oli hieman laskenut (27 %:sta

25,2 %:iin). Loma-ajan palkkojen osuus oli pysynyt lihes edellisen vuoden ta-
solla (11,50 %). Sairaus- ja perhevapaiden palkkojen osuudessa oli pieni
nousu (2,75 % ja 0,25 %) verrattuna edelliseen vuoteen (1,92 % ja 0,40 %). Kou-
lutusajan palkkojen osuus kokonaispalkoista oli hieman laskenut ollen

0,32 % (2021: 0,41 %). Kanslian osaamisen kehittiminen jii hieman alle asete-

tun tavoitteen.

Sairaus-ja perhevapaiden palkkojen osuus kokonaispalkoista oli 3,05 %, miki

on vihin enemmiin kuin edelliseni vuonna (2,42 %). Koko valtionhallinnossa

sairaus- ja perhevapaiden ajan palkkojen osuus palkkasummasta oli 3,05 %

(2021: 3,1 %).

Muiden vilillisten tyévoimakustannusten kuin vilillisten palkkojen ja sosi-

aalicurvan kustannusten osuus kokonaispalkoista oli laskenut edellisvuoden

4,1 %:sta 3,08 %iin. Laskua oli ollut mm. terveyden- ja sairaanhoidon ku-

luissa.
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Terveyden- ja sairaudenhoidon kustannusten osuus kokonaispalkoista oli 9
1,76 %, miki merkitsee pienti laskua edelliseen vuoteen verrattuna (2,32 %).
Muihin vilillisiin tyévoimakustannuksiin sisiltyvit muun muassa koulutuk-

sen, tydvaatetuksen ja henkildstoruokailun tukemisesta johtuvat kustannuk-

Set.

Koko henkilgstén tehdyn tydajan osuus siinnéllisesti tyajasta oli 83,1 %
(2021: 84,5 %). Koko valtiosektorin vastaava osuus oli 80,8 % (2021: 82,5 %).
Koulutuksen osuus siinnéllisesti tydajasta oli pysynyt ennallaan ollen 0,3 %.

Koko valtiosektorilla koulutuksen osuus on 1,0 %.

Taulukko 15. Tehdyn tydajan osuus sidnndllisestd vuositydajasta 2020—2022 (Lihde: Tahti)

2022 2021 2020
Tehty Ei-
tyd- Kou- tehty
aika lutus tyo- Tehty Koulu- Ei-tehty Tehty Ei-tehty
aika tydaika tus tydaika tydaika  Koulutus tydaika
Michet 84,3 0,5 15,2 81,47 03 16,42 84,3 0,4 17,4
Naiset 82,4 0,3 17,3 81,48 0,3 17,95 83,8 0,5 15,7
Koko henkilésto 83,1 0,3 16,6 84,5 0,3 15,5 83,3 0,5 16,2

7.4 TYOHYVINVOINTI
Saimuspoissaolot ja ty(')'terveyshuollon kustannukset

Tydterveyshuollon kustannukset/hev (Kelan korvaukset viihennetty) olivat
kertomusvuonna 992,90 euroa/hls, miki on lihes 24 % vihemmiin kuin
vuonna 2021. Ennaltachkiisevin tyéterveyshuollon kustannuksien osuus ko-

konaiskustannuksista on kanslian tavoitteiden mukaisesti noussut.

Tyéterveyshuol]on kustannusten kokonaismiiriin vaikuttaa se, etti kanslia
tarjoaa koko henkilskunnalle (ml. kanslian tehtiviin komennetut, joiden
palvelussuhde on toisessa virastossa) myds hammashoitopalveluja ja roko-
tuksia. Tydterveyshuollon menoihin vaikuttaa osaltaan myos henkildston
korkeahko keski-iki. Muun muassa miiriaikaistarkastuksien tihentyminen
50 ikiivuoden jilkeen kanslian tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mu-

kaisesti nostaa kustannuksia.

Sairauspoissaoloihin kiytetyn tydajan osuus siinnéllisesti tydajasta nousi

3,3 %:iin (2021: 2,5 % ja 2020: 3,0 %) ja myds sairausajan palkkojen osuus koko-



naispalkkasummasta nousi 2,75 %:iin (2021: 2,02 % ja 2020: 2,50 %). Sairaus-
poissaolojen keskiarvon nousu aiheutuu pidosin muutamasta pidemmisti
sairauslomasta. Lyhyiden (1—3 vrk) poissaolojen miiiri kansliassa on laske-

nut.
Seuraavassa taulukossa on esitetty kanslian tydterveyshuollon tunnuslukuja.

Taulukko 16: Sairaus- ja tapaturmapoissaolot sekii ty(iterveyshuollon kustannukset 2020—2022

(Lihde: Tahti)

2022 2021 2020 2022 Valtio
Sairaustapaukset kpl/hev 2.1 1.4 1,3 L4
Sairaustapaukset kpl/edunsaaja 2,2 2,0 2,0 2,3
Sairauspoissaolot pv/hev 83 6,2 7,4 9,7
Sairauspoissaolot pv/edunsaaja 9,0 8,9 11,3 12,4
Sairauspoissaolot pv/tapaus 4,1 4,6 5,8 45
Tydtapaturmien miiri kpl 2 2 5
Tyéterveyshuollon kustannukset* €/hev 992,90 | 12472 | 737,6 520,90
Ennaltachkiisevin tydterveyshuollon osuus laskutuksesta % 51,8 41,0 26,8

*Kustannukset (netto) — Kelalta edelliselti vuodelta saadut kustannusten korvaukset vihennetty

Henkilétyévuotta kohti laskettuna sairauspoissaoloja kertyi 8,3 tyopiivii,
miki ylitti'zi edellisen vuoden tason (6,2 tyépiivﬁﬁ), mutta on kertomus-

vuonna alle muun valtionhallinnon tason (9,37 tyopiivii). Huolimatta ko-
ronavirustilanteen lievenemisesti kansliassa on ohjeistettu henkilokuntaa

jddmaiin kotiin lievissikin sairausepéilyissé.

Lyhyiden (1—3 piiviin) sairauspoissaolojen miiri oli 60,7 % kaikista sairaus-
piivisti ja keskipitkien (4-10 piiviin) sairauspoissaolojen miiri oli 4,6 %.
Pitkien (yli 10 piivﬁn) sairauspoissaolojen miiri oli laskenut tuntuvasti ol-
len 2,9 % kaikista sairauspdivistd. Kertomusvuonna kansliassa ei ollut yhtii'zin
yli 45 vuorokauden yhtijaksoista sairauspoissaoloa, miki on parannus aikai-

sempiin vuosiin.

Poissaoloihin johtaneita tydtapaturmia satcui kaksi, miki vastaa edellisen

vuoden tasoa.
Tyskunnon ja tydtyytyvdisyyden edistiminen

Tyskunnon edistiminen ja yllipito sisiltivic litkunnan aktivoinnin ja tuke-

misen (mm. litkunta-ja kulttuuriedun) sekii muista tydkunnon yllipitoon ja
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parantamiseen liictyvisti tilaisuuksista atheutuneet kustannukset, kuten lii-
kuntapiivit. Tydtyytyviisyyden edistiminen ja yllipito koostuvat virkistys-

toimintaan kilytetysti tydajasta ja virkistystoiminnan kuluista.

Taulukko 17. Ty(ikunnon ja ty(ityytyv'ziisyyden edistiminen 2020—2022, €/htv (Lihde: Tahti)

2022 2021 2020 Valtio 2022

€/htv €/htv €/htv €/htv
Ty(’xkunnon edistdiminen ja ylléipito 114,00 123,0 110,0 150,90
Tyétyytyviisyyden edistiminen ja yllipito 317,30 | 337,70 74,5 267,110
Yhteensi 413,30 460,70 184,5 418,00

Kanslian virkistystoiminta oli vuonna 2022 poikkeuksellisen tilanteen vuoksi
edelleen hiukan niukempaa. Yhteisii tilaisuuksia padstiin kuitenkin jo suun-
nittelemaan ja toteuttamaan. Kustannuksissa nékyvéit mm. Virkistystoimin—

taan kﬁytetty tyéaika. Kustannukset ovat tasaantuneet Vuoden 2019 tasolle.

Henkiloscon lahes- ja tulovaihtuvuus sekd elo’ikc’iityminen

Lihto- ja tulovaihtuvuutta kuvaavat cunnusluvut ovat tasaantuneet vuoden
2018 tasavallan presidentin toimikauden vaihdokseen 1iittyvien muutosten
jﬁlkeen. Kertomusvuonna tulovaihtuvuus oli 11,5 % (7 uutta henkilsid) eli se
on laskenut edellisesti vuodesta. Henkilovaihdoksia on tapahtunut mm. hal-
linnossa, kabinetissa ja Kultarannan tilalla. Lihtdvaihtuvuus oli 8,2 % (5 hen-
kilod) eli se on hieman laskenut edelliseen vuoteen verrattuna. Laskentaan ei
sis'zilly kausiluontoiset puutarhatyéntekijﬁt ja kesiityéntekijiit. Kanslian hen-
kiloston normaalia suurempaa vaihtuvuutea seliccidd erityisesti se, ettd kans-
liassa on sen toiminnan luonteen vuoksi suhteellisen paljon miiriaikaisia

virkasuhteirta.

Taulukko 18. Henkilostén vaihtuvuus 2020-2022 (Lihde: Virkaluettelo)

2022 2021 2020

% % %

Lihtovaihtuvuus 8,2 12,2 11,7
Tulovaihtuvuus L5 19,2 6,7

Vanhuuselikkeelle kertomusvuonna siirtyi yksi henkil®.
Tavoite: Tydtapaturmien miiri/vuosi on nolla

Mittari: llmoitettujen tydtapaturmien suhteellinen miiri
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Toteuma: Poissaoloja aiheuttaneiden tytapaturmien miiri oli vuonna 2022 22

kaksi kuten edellisenikin vuonna. Asetettua tavoitetta ei siten saavutettu.

Tavoite: Sairauspoissaolojen miiri pysyy selvisti valtion keskiarvon alapuo-

lella.

Mittarit: Sairauspoissaolopiivien miiri/hev, tydterveyshuollon kustannukset
€/htv, ennaltachkiisevin tydterveyshuollon laskutuksen osuus kaikista tys-

terveyshuollon kustannuksista

Toteuma: Kanslia on pyrkinyt viime vuosina suuntaamaan tydterveyshuollon
toimintaa ennaltachkiiseviiin suuntaan. Tydterveyshuollon kustannuk-
set/htv ovat viime vuosina pienentyneet, mutta ne ylittivit edelleen koko
valtion keskiarvon. Sairauspoissaolot ovat aiemmin kuvatuista syisti kasva-
neet ja ne ovat nyt valtion keskiarvon tasolla. Ennaltachkiiseviin terveyden-
hoidon osuus tydterveyshuollon kokonaiskustannuksista on kasvanut edel-
lisvuodesta ollen 51,8 % (2021: 40 %), miki vastaa hyvin asetettua tavoitetta.
Pandemia on osaltaan vield vaikuttanut nousuun, silli ennalcachkiiseviin

tyoterveyshuollon kustannuksiin luetaan koronatestaukset.

Tavoite: Henkildston jaksamisesta pidetiin huolta, jotta jokaisen tyskyky
siilyy hyviini.

Mittarit: Tybtyytyviisyysindeksi (n/m), sairauspoissaolot pv/htv, tydkunnon

edistimiseen kilytetty miiriraha €/hev

Toteuma: Kanslian henkiloston keski-ikii on korkeahko, ja kanslia huolehtii
henkildstonsi jaksamisesta monin tavoin. TyStyytyviisyysindeksi oli kansli-
assa valtion keskiarvon ylipuolella. Seuraava mittaus tehdiin vuonna 2023.
Ennaltachkiiseviin tydterveyshuoltoon seki tydkunnon yllipitimiseen pa-
nostetaan eri tavoin, miki nikyy mm. vihiisini 1—3 piivin sairauspoissa-

oloina. Tavoitteen voidaan katsoa toteutuneen.
Ty(’ityytyvéiisyysindeksi

Vuonna 2022 toteutettiin kolmen vuoden tauon jilkeen VM-barometri. Ba-
rometrin tydtyytyviisyyden kokonaisindeksi kansliassa oli 3,83 valtion ko-
konaisarvon ollessa 3,68. Kanslian VM-barometrikyselyssi oli ensimmiiisti
kertaa mukana myos Turvallisuusvartioston henkilskunta. Barometri on
piitetty pitii toistaiseksi vuosittain tydhyvinvoinnin seuraamiseksi ja sen

kehitcimiseksi.
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7.5 OSAAMINEN JA OSAAMISEN KEHITTAMI-
NEN

Etitydskentelyn tuomat uudet toimintatavat ovat vaatineet koko henkils-
kunnalta uudenlaista osaamisen kehittimisti, kun lisiksi otetaan huomioon,
etti virtuaalista yhteydenpitoa toteutettiin monin erilaisin yhteyksin. Toi-
saalta lisddntynyt tapahtumien miiri on palauttanut henkildstéi perintei-

seen tydskentelyyn toimipaikoissa.

Kanslian toimintaympiiristdssi on vuoden aikana tapahtunut muitakin
muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet lihes koko henkildston tydtehtiviin.
Kanslian tydtehtivien luonteen vuoksi henkil$sts on tottunut sopeutumaan

erityisesti nopeisiin ja osin haastaviinkin muutoksiin.

Tasavallan presidentin kanslian koulutustasoindeksi on 4,9 asteikolla 1—7
(valtio yhteensi 5,5). Koulutustasoindeksi on pysynyt edellisen vuoden ta-
solla (4,9). Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus on hieman laskenut
edellisten vuosien tasosta (41,4 %) Ylemmiin korkeakoulututkinnon suoritta-

neiden osuus on pysynyt edellisen vuoden tasolla 27,8 % (valtio yht. 37,7 %).

Taulukko 19. Koulutustaso ja osaamisen kehittiminen 20202022 (Lihde: Tahti)

2022 2021 2020 Valtio 2022
Koulutustasoindeksi, yhteensi 49 49 49 5,5
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus, % 32,8 41,4 41,4 59,5
Ylemmiin korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus, % 27,8 27,6 29,3 37,7
Koulutuspanostus, pv/hev 0,9 0,8 LI 23
Koulutukseen osallistuneet/vuoden lopun henkildsts, % 19,7 32,8 27,6 26,8
Koulutus ja kehittiminen, €/htv 306,10 374,5 3583 996,00
Koulutukseen kiyterty tydaika/kokonaistyoaika, % 0,3 03 0,5 L5

Tavoite: Tasavallan presidentin kansliassa tydskentelee hyvissi tydilmapii-
rissi ammacttitaitoista, tydhdnsi motivoitunutta ja tydkykyiscd henkildstod,

ja henkiloston osaamista kehitetidin suunnitelmallisesti.

Mittarit: koulutukseen kiytettyjen tydpiivien lukumiiri/hev, koulutukseen
osallistuvien henkildiden lukumiiri/koko henkilssts, koulutukseen kiy-
tetty miiriraha euroa/htv, koulutukseen kiyterty tydaika/kokonaistydaika,
henkilokiertoon osallistuneiden henkildiden lkm/vuosi, henki]ékiertotyb—

piivit vastaanotetut/muualla tehdyt/vuosi
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Toteuma: Koulutukseen osallistui 19,7 % vuoden lopun henkilsstosti (2021

32,8 % ja 2020: 27,6 %). Koulutuspiivii kertyi 0,9 pv/hev (2021: 0,8 ja 2020: 1,1
pv/htv). Koulutuksen ja kehittimisen kustannukset ovat laskeneet vuoden

2021 tasosta 21 %. Koulutukseen kiytetyn tydajan osuus siinnéllisesti tys-

ajasta (0,3 %) on pysynyt jotakuinkin edellisvuoden tasolla. Koulutuksen ja
kehittimisen kustannukset sekii koulutukseen kiytetty tydaika ovat edelleen

alle valtion keskitason. Osaamisen kehittyminen ei kaikilta osin ole edennyt

tavoiteltuun suuntaan.

Tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessi kisitelldin jokaisen henkilon
osalta kehittymistarve ja suunnitellaan vuoden aikana hankittavaa koulu-

tusta.

Kanslia on kiinnittinyt huomiota henkildstonsi koulutussuunniteeluun ja
varannut sisiisessi budjetissa rahaa eri yksikoille suhteessa niiden henkils-
tomiiriin. Kanslian kehittimislinjausten mukaisesti tydssi oppimisella on
kuitenkin yksittiisid koulutuspiivii suurempi merkitys osaamisen kehitty-
miselle. Koulutukselle asetetut tavoitteet eiviit tiysin toteutuneet, vaikka
koulutukseen kiytettiinkin 0,3 % kokonaistysajasta ja koulutukseen osallis-

tui lihes kolmasosa henkilostosti.

8 TILINPAATOSANALYYSI
81 RAHOITUKSEN RAKENNE

Tasavallan presidentin ja tasavallan presidentin kanslian rahoitus tulee ko-

konaisuudessaan valtion talousarvion kautta.

8.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tasavallan presidentin kanslian toimintamenot

Vuodelle 2022 toimintamenomiirirahaa mydnnettiin valtion talousarviossa

8,67 miljoonaa euroa. Toimintamenomiirirahaa mydnnettiin 8,59 miljoo-

naa euroa vuodelle 2021 ja 8,27 miljoonaa euroa vuodelle 2020.

Toimintamenomiirirahaa siirtyi edelliselti tilikaudelta 2,71 miljoonaa eu-
roa. Toimintamenomiirirahaa oli yhteensi kilytettivissi 10,164 miljoonaa

curoa.
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Vuonna 2022 nettobudjetoitavia tuloja toimintamenomomentille kertyi
0,054 miljoonaa euroa (2021: 0,052 milj. euroa). Tarkemmin netcobudjetoi-

tuja tuloja ja niiden kertymii on analysoitu kohdassa 8.3.

Kanslian toimintaan kiytetyn toimintamenomiirirahan brutcokiyte oli
7,98 miljoonaa euroa (2021: 7,45 milj. euroa). Nousua edellisvuodesta oli
7,1 %. Tarkemmin toimintamenomiirirahan kilyctdd on analysoitu kohdassa

8.3. Vuodelle 2023 toimintamenomiiiirirahaa siirrectiin 3,4 miljoonaa euroa.
Tasavallan presidentin kanslian perusparannusmdcrérahat

Valtion talousarviossa mydnnettiin vuodelle 2022 tasavallan presidentin
kanslian toimitilojen perusparannukseen osoitettua miirirahaa 12 miljoo-
naa euroa. Vuonna 2022 perusparannusmﬁﬁrﬁrahaa kiiytettiin Kultarannan
rakennusten seki alueen kunnallistekniikan perusparannuksiin seki Minty-
niemen perusparannushankkeen suunnitteluun yhteensi 8,71 miljoonaa eu-

roa. Miiriraha on viisivuotinen.
Muut mddrdrahat

Talousarvion piiluokan 22 lukuun o2 Tasavallan presidentin kanslia on budje-
toitu momentille 22.02.02 Eldkkeelld olevien presidenttien menor miirirahaa
0,50 miljoonaa euroa. Miirirahan kiyttd oli 0,31 miljoonaa euroa, miki ylit-
tii edellisen vuoden tason (0,184 milj. euroa) 68,5 prosentilla. Kiyttimici

jainyctd miirirahaa ei siirretty vuodelle 2023.

Talousarvion piiluokan 22 lukuun o2 Tasavallan presidentin kanslia on budje-
toitu momentille 22.02.20 Vierailuista ja kokousmatkoista aiheutuvatr menot 2,55
miljoonaa euroa (2021: 2,55 milj. euroa) miirirahaa, joka on kilytettivissi
niihin tasavallan presidentin tai tasavallan presidentin kanslian toiminnasta
aiheutuviin kuluihin, jotka ovat aiheutuneet valtio- ja virallisista vierailuista
seki tydvierailuista ja kokousmatkoista (Suomeen ja ulkomaille). Tarkaste-
luvuonna miirirahaa kilytettiin 0,86 miljoonaa euroa (2021: 0,20 milj. euroa
ja 2020: 0,13 milj. euroa). Kiyttimircti jiinyted miirirahaa ei siirrecty vuo-

delle 2023.



8.3 TUOTTO- JA KULULASKELMA
Toiminnan tuotot ja muut tuotot

Toiminnan tuotot ovat pienchkdji ja koostuvat piiasiassa kanslian tiloissa
sijaitsevien asuntojen vuokrista sekil vihiisestd miirisci Kultarannan huvi-
latilan myyntituotoista. Lisiksi toiminnan tuottoihin sisiltyy kiytetyn kiyt-

téomaisuuden myyntien yhteydessi tuloutettuja myyntivoittoja.

Tuottoja kertyi kertomusvuonna 54 486 euroa eli suunnilleen yhti paljon

kuin edelliseni vuotena (2021: 52 253 euroa).
Toiminnan kulut

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut nousivat 13,1 % vuoden

2021 tasosta.

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — toimintamenomddrdrahan

kéiyted

Toimintamenomiirirahalla rahoitetun toiminnan kulut nousivat 6,9 %
edellisvuodesta. Euromiiriisesti suurin kasvu on ollut henkiléscokuluissa

(381 596 euroa) ja prosentuaalisesti suurin kasvu on ollut vuokrissa (180,9 %)
Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — vierailumddrdrahan ko’iyttb’

Vierailumiirirahalla rahoitetaan valtio- ja virallisista vierailuista seki tys-
vierailuista ja kokousmatkoista (Suomeen ja ulkomaille) aiheutuneita ku-
luja. Muun muassa aine- ja tarvikehankintoihin, vuokriin seki palvelujen os-
toihin sisiltyy vierailuihin liittyvien tilaisuuksien jirjestimisesti aiheutu-
neita kuluj a. Muut kulut ovat pddosin vierailuista aiheutuvia matkakuluj a.
Vierailumiirirahalla rahoitetun toiminnan kulut nousivat edellisesti vuo-

desta 329,6 %.

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — perusparannusmdcdrdirahan

kéyttd

Perusparannusmiirirahaa kiytetiin piiosin kansallis- tai kiytcdomaisuu-
tena aktivoitaviin investointiluonteisiin hankintoihin ja silti osin peruspa-

rannusmiirirahan kiyteoi kisicelldin kohdissa 8.2 ja 8.4.

26



Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — muun talousarviorahoituk- 27
sen kdyttd

Muun talousarviorahoituksella rahoitetun toiminnan kulut ovat nousseet
40,7 %. Kasvu johtuu entisten tasavallan presidenttien miirirahan kéytén

1isiiﬁntymisestﬁ ja heij astelee toiminnan normalisoitumista.
Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — ei talousarviomenot

Poistot muodostavat suurimman osan niisti tuotto- ja kululaskelmaan sisil-

tyvistd toiminnan kuluista, j otka eivit ole talousarviomenoj a.

Seuraavassa taulukossa on esitetty valtion talousarvion mukaisesti miirira-
hojen kilyttd tuotto- ja kululaskelman mukaisiin toiminnan kuluihin. Toi-
minnan kulut eiviit sisilld investointiluonteisia menoja, joita tarkastellaan

taseen tarkastelun yhteydessﬁ kohdassa 8.4.



Taulukko 20. Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut momenteittain 2020-2022

Toimintameno-
miiriraha

Perusparannus-
miidiriraha

Vierailumiiriraha

Muu
talousarviorahoitus

Toiminnan kulut,
jotka eiviit ole talousar-
vio-menoja

Tuotto- ja kululaskel-
man mukaiset toiminnan
kulut yhteensi

Aineet ja tarvikkeet
Henkiloscokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensi

Aineet ja tarvikkeet
Henkilsstokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensi

Aineet ja tarvikkeet
Henkiloscokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensi

Aineet ja tarvikkeet
Henkil6stokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut

Yhteensi
Henk kulut/lomapalkkavelan muutos

Poistot

Yhteensi

2022

886 776
4502694
192 411
1967 492
302 649
7 852 021
1359
32 400
8 091
4 202
46 052
38 604
17913
55 390
748 040
859 947
13 126
186 743
92939
27 881
115 744

436 433

83986

1738 053

1867 039

11 061 492

2021

885 209
4121 098
68 496
2 005 877
267 112

7 347 792

554

5835
95 372

5146
106 907

2 166

3954
12 926
181 115
200 161
10 476
185338
81168
21 986
11232

310 200

41 817

1771 160

1812 977

9778 037

2020

747 563
3967 448
73 602
1907 080
243 910

6939 603

2394
6 046
12343

600
23 850
93 962
130 755
30357
185 800
89 321
45395
14972

365 845

-12 910

1790537

1777 627

9 219 876

Muutos
2021-2022
1567
381596
123 915
38 385
35537
504 229
805
26 565
-87 281
“944
-60 855
36 438
13959
42 464
566 925
659 786
2 650

1 405

1T 771
5895
104 512

126 233

54 727

19377

35 350

1283 455
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Muutos
2021-2022
%

4553
91,5
-18,3
-56,9
1682,3
353,0
328,5
313,0
329,6
25,3
0,8
14,5
26,8
930,5

40,7
423,9
-1

2,0

13,1



Kiinteistdbmenot 29

Kiinteistdmenot (taulukko 21) eivir sisilld kiinteistdjen perusparannuksista
ja investointiluontoisista kaluste- ja laitchankinnoista aiheutuvia menoja ei-
viitki kiinteistonhoitotehtivissi toimivien palkkoja. Mydskiin asunnoista
saadut vuokratuotot eivit sisilly vihennyksini laskelmaan. Kiinteistdmenot
sisiltivit muun muassa kiinteistdjen limmityksesti, sihkosti, vuosikorjauk-
sista, ympiristonhoidosta ja kiinteistdturvallisuuden yllipidosta aiheutu-

neet menot.

Taulukko 21. Kiinteistdjen LVIS- ja ymp'2'11'ist(")nhoit()kustannukset seki
muut kiinteistdmenot 2020—2022 (Lihde: Kieku)

Muutos
2022 2021 2020 2021-2022
Presidentinlinna 579 950 573 946 494 962 1,0
Mintyniemi 381 021 466 613 480 425 -18,3
Kultaranta 424 691 517 928 490 173 -18,0
Jakamaton/yhteinen 50 317 95 890 78 496 -47,5
Yhteensi 1435978 1654378 1544 055 13,2

Kertomusvuoden kiinteistdmenot ovat laskeneet edellisvuodesta 13,2 %. Pre-
sidentinlinnan kiinteistémenot ovat nousseet 1 %. Kultarannassa ja Minty-
niemessi kiinteistdmenot ovat laskeneet reilusti peruskorj austen vuoksi.
Kultarannan peruskorj auksen piivaihe on alkanut ja juoksevien kiinteisto-
menojen lasku on ollut 18,3 %. Mintyniemessi kiinteistdmenot ovat laske-

neet 18,0 % ja peruskorjaus on suunniteltu alkavaksi vuonna 2024.
8.4 TASE

Kansallisomaisuus: Kansallisomaisuuden tasearvo nousi 7,259 milj. euroa.
Suunnitelman mukaisia poistoja kansallisomaisuudesta kertyi 1,401 milj. eu-
roa. Lisiyksii keskeneriiseen kansallisomaisuuteen kirjattiin Kultarannan

tilan restauroinnista 8,66 milj. euroa.

Kdyttdomaisuus: Kéiyttéomaisuuden tasearvo pieneni 0,153 milj. euroa. Li-
siyksiid valmiiseen kiyttomaisuuteen kirjattiin 0,185 milj. euroa. Suunnitel-

man mukaisia poistoja kiytcdomaisuudesta kertyi 0,338 milj. euroa.



Seuraavassa taulukossa on esitetty kansallis- ja kiytcdomaisuushankinnat
2020-2022 valtion talousarvion momenteittain seki tilikauden poistot ja

omaisuuden arvo tilikauden alussa ja lopussa.

Taulukko 22. Kansallis- ja kiytt(iomaisuushankinnat ja omaisuuden arvo tilikauden alussa ja
lopussa 20202022, 1 000 € (Lihde: Kieku)

Kansallis- Kiytto-
omaisuus omaisuus
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Jdinnésarvo L1 63 892 62 606 62 484 S 1029 1390
Hankinnat momenteitrain:
Toimintamenomiiriraha 0 0 0 185 158 30
Perusparannusmiiriraha 8 660 2 685 1521 o 0 0
Ennakkomaksut
Lisiiykset yhteensi 8 660 2 685 1521 185 158 30
Tilikauden poistot -T 401 -1399 -1399 338 -372 -391
Jdinnésarvo 3r.az. 71 151 63 892 62 606 661 814 1029

9. SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVIS-
TUSLAUSUMA

Sisdisen valvonnan jdrjestdminen

Tasavallan presidentin kanslian sisiisti valvontaa koskevat yleiset miiriyk-
set on annettu tasavallan presidentin kanslian taloussiinnon kohdassa 1.3
(Yleiset miiriykset sisiisesti valvonnasta). Sisdisen valvonnan vastuut on
miidritelty taloussidinndn samassa kohdassa. Kanslian johto vastaa sisiisen
valvonnan toteuttamisesta ja jirjestdmisestd. Kertcomusvuonna toteutettiin
Kultarannan huvilatilan kalustoinventointi seki Presidentin linnan kansal-

lisomaisuuden seki taideteosten inventointi ja tarkastus.
Sisdisen valvonnan menettelyt ja riskienhallinta

Kanslian johtoryhmi asettaa vuosittain kanslian yhteiset tavoitteet. Tavoit-
teet jalkautetaan tarkemmalla tasolla vuosittaisissa ryhmitavoitekeskuste-
luissa ja henkilokohtaisissa tavoitekeskusteluissa. Tavoitteiden asettaminen
kansliassa on hyvilli tasolla ja niiden toteutumista seurataan seki vuoden

aikana, etti viimeistiin arviointikeskustelussa vuoden vaihteen tienoilla.



Riskeji on arvioitu osana johtamista seki erillisten hankkeiden osalta erik-
seen hankkeiden osana. Kultarannan perusparannushankkeen osalta han-
keen riskit arvioitiin ohjausryhmissii seki rakennusurakoitsijan ohjausryh-
missi. Kansliapiillikon johtama hiirignhallincaryhmi kokoontui vuoden
aikana tarpeen mukaan ja arvioi erityisesti toiminnan jatkuvuuteen liiceyvii
riskejd siinnollisesti. Riskeji tunnistetaan myds johtoryhmitysskentelyssi
ja erillisessi turvallisuusryhmiissi. Vaarojen arvioinneissa ei tunnistettu uu-

sia riskeji.

Valvontatoimenpiteini on kehitetty esihenkildtydskentelyi ja sen ohjausta.
Havaittuihin puutteisiin ja esihenkiliden tietoon tulevaan ohjeiden vastai-

seen toimintaan puututaan joka kerta.

Kansliassa seurataan tuloksellisuuden ja toiminnan kustannuksia siinnélli-
sesti, huolimatta siiti, etti viraston budjettirahoituksen katsottiin olevan
oikealla tasolla. Johdon raportoinnin tehostamista kehitettiin kercomusvuo-

den aikana toimittamalla kuluraportit kuukausiceain.

Kertomusvuoden aikana jatkettiin kanslian hallinnassa olevan irtaimiston ja

kiytcdomaisuuden rekisterdintii. Irtaimiston ja kiyttdomaisuuden hallin-
noinnin voidaan sanoa olevan erittiin hyvﬁllﬁ tasolla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisiistid valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty kertomusvuoden aikana
osana johtamisjﬁr]’estelmii ja esihenkilétyétﬁ seki edelleen toteuttamalla

vaarojen ja tietoturvallisuusriskien arviointeja. Myés hallinnollisen ohjeis-
tuksen kehittimiselld on pyritty varmistamaan toiminnan sianndstenmu-

kaisuus, tehokkuus ja taloudellisuus.

Sisdisen valvonnan menettelyjen perusteel]a voidaan todeta, etti sisiinen
valvonta ja riskienhallinta tiyteivic hyvin talousarvioasetuksessa siidetyt
vaatimukset.

ARVIOINTIEN TULOKSET

Kertomusvuonna valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV) teki kansliassa

normaalin tilintarkastuksen.
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Toimintavuoden aikana ei paljastunut viirinkiycoksii.



ALLEKIRJOITUKSET

Tasavallan presidentin kanslian toimintakertomus ja tilinpiitds on hyviksycey

Helsingissi 28. piivini helmikuuta 2023

Kansliapiillikké Hiski Haukkala

Linnanvouti Ismo Siikaluoma

Kirjanpitoyksikén tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tar-

kastuksesta tilintarkastuskercomuksen.
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