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1. TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN TEHTA - 2/17
VAT JA TOIMINTA-AJATUS

Tasavallan presidentin tehtivisti siidetiin perustuslaissa ja muissa lacissa. Tasaval-
lan presidentin kansliasta annetun lain mukaan tasavallan presidentin kanslian tehei-
vini on avustaa tasavallan presidenttiﬁ presidentintoimeen kuuluvissa tehtivissi, hoi-
taa tasavallan presidentin hallintoasiat seki jirjestii tasavallan presidentin ja hinen
perheensi tarvicsemat henkilokohtaiset palvelut tasavallan presidentin ohjeiden mu-
kaisesti. Lisdksi kanslia huolehtii tasavallan presidentin henkilokohtaisesta turvalli-

suudesta ja hinen kiytdssiin olevien tilojen turvallisuudesta.

Kanslian toiminta koostuu tasavallan presidentin toimien ja pﬁﬁtéksenteon valmiste-
lusta, tasavallan presidentin ohjelman ja turvallisuustoimien suunnittelusta ja toteut-
tamisesta, hallinnollisesta avustamisesta ja muista tasavallan presidentin ja hiinen per-
heensi tarvitsemista palveluista. Kanslia huolehtii myds entisten tasavallan president—

tien lakisiiteisisti palveluista.

Kanslia on kiinteistonhaltijavirasto, joka hallinnoi tasavallan presidentin kiytdssi
olevia kiinteistéjﬁ ja vastaa niiden yllﬁpidosta. Kansliassa hoidetaan my0s ns. sisdisind

palveluina kanslian talous- ja henkildstohallinto seki tietohallinto ja tietopalvelu.

Tasavallan presidentin avustaminen kotimaassa ja kansainvilisessi kanssakﬁymisessi
asettaa kanslian toiminnalle ericcidin korkeat laatuvaatimukset. Kanslian arvot ovat

vastuullisuus, uudiscumiskyky ja luotettavuus.
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2. TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN TOIMIN-
TAYMPARISTO JA TAVOITTEET 2025-2028

2.1 YHTEISET TAVOITTEET

Tasavallan presidentti johtaa Suomen ulkopolitiikkaa yhteistoiminnassa valtioneu-
voston kanssa. Kanslian toimintaympiristd on vahvasti kansainvilinen ja sen toi-
minta rakentuu tasavallan presidentin tehtivien ja ohjelman ympirille. Kansainviili-
sessd politiikassa epﬁvakaus ja epdvarmuus ovat voimakkaasti lisﬁﬁntyneet, ja ne vai-
kuttavat kanslian toimintaan erittiin suurella todenniikéisyydellid myds suunniceelu-
kaudella 2025-2028. Venijin laiton hyokkiys Ukrainaan on jirkyttinyt koko Euroo-
pan turvallisuutta ja vaikuttanut kielteisesti myds Suomen turvallisuusympﬁristéén.
On myos mahdollista, etti muut alueelliset kriisit ja konfliktit tai kansainviliset hii-
riotilanteet vaikuttavat Euroopan ja siten myds Suomen turvallisuuteen ja kanslian
toimintaymparistoon. Kanslian hallintotehtivien toimintaympiristd on sidoksissa
myds julkishallintoon ja yksityisiin yhteistydkumppaneihin sekii niiden toiminnassa

tapahtuviin muutoksiin.

Tasavallan presidentin kanslian ydintavoitteena on varmistua siitd, etti tasavallan
presidentti voi hoitaa tehtivinsi tehokkaasti ja yhteiskunnallisesti vaikuctavasti.
Kanslian on ennakoivin ja jatkuvin toimin huolehdittava siiti, ettd tasavallan presi-
dentin koskemattomuus, toimintavapaus, piitdksenteossa tarvittavien tietojen kiy-
tettivyys ja salassa pidettivien tietojen luottamuksellisuus on turvaceu kaikissa tilan-

teissa.

Tasavallan presidentin ulkomaan ja kotimaan vierailujen seki moninaisten tilaisuuk-
sien valmistelu samoin kuin ulkomaalaisten Valtionpﬁﬁmiesten vierailut Suomeen

kuuluvat koko kanslian henkilskunnan tyétehtéiviin.

Kanslia noudattaa toiminnassaan kestivin kehityksen periaatteita antamiensa kesti-
vin kehityksen yhteiskuntasitoumuksien ja kanslian ympﬁristésuunnitelman mukai-

sesti.
Kanslia jirjestid toimintansa taloudellisesti ja tehokkaasti.

Turvallisuuden, niin fyysisen kuin erityisesti tietoturvallisuuden yﬂﬁpitﬁmiseen ja pa-
rantamiseen panostetaan edelleen suunnittelukauden aikana. Kanslian nikskulmasta
erityistd huomiota vaatii jatkossakin tietojﬁrjestelmien ja mobiililaitteiden kﬁyttéén
liittyvé'm tietoturvallisuuden varmistaminen. Lisiksi kanslian toimintaa leimaavat
suunnittelukaudella jackuvat kanslian hallinnoimien tilojen peruskorjaukset ja restau-
roinnit, jotka samalla mahdollistavat turvallisuusjﬁrjestelyjen aj anmukaistamista. Toi-

mitilojen uudet curvallisuusratkaisut edeﬂyttﬁvﬁt myds taloudellisia investointeja.
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Mintyniemen perusparannushankkeen avulla. Mintyniemen virka-asunnon peruspa-
rannushanke toteutetaan 2024-2026. Hankkeen aikana tasavallan presidentin virka-
asunnoksi jarjestetddn erillinen viistotila Valtion vierastaloon. Kaikki kanslian yhtei—

set ja yksikéidcn omat tavoitteet, tunnusluvut ja mittarit on kuvattu timin toiminta-

ja taloussuunnitelman liicceessi 1.

2.2 TASAVALLAN PRESIDENTIN KABINETTI JA AD-
JUTANTIT

Kanslian ja tasavallan presidentin kabinetin piillikkoni toimii kansliapiillikks. Ka-
binetti vastaa tasavallan presidentin pﬁﬁtéksentekoa ja kannanottoa edellyttéivien asi-
oiden valmistelusta ja esittelystéi. Kabinetti valmistelee ja esittelee presidentille ulko-
ja turvallisuuspoliittiset asiat seki erilaiset puhe-, tapaamis-, suojelu-, lausunto- ja sel-
vityspyynnot. Lisiksi kabinetti vastaa tasavallan presidentin ja kanslian viestinnisti
seki hoitaa suhteet tiedotusvilineisiin. Kabinetti toimii yhteistyésséi muiden hallin-
nonalojen sekii sidosryhmien kanssa. Kabinetin henkildston miiri voi vaihdella kul-

loistenkin tarpeiden mukaan.

Adjutanttien yksikén piicehtivi on avustaa tasavallan presidenttii hinen ohjelmansa
suunnittelussa ja toteuttamisessa, protokolla-asioissa seki vastata tasavallan presiden-
tin henkilokohtaisesta ja hinen kﬁytéssﬁﬁn olevien tilojen turvallisuudesta. Adjutantit
huolehtivat myos tasavallan presidentin perheen ja entisten tasavallan presidenttien

virallisen ohjelman valmistelusta seki turvallisuuspalveluista.

Tavoitteena on hoitaa tasavallan presidentin tehtiviin ja pﬁﬁtéksentekoon 1iittyvéi
valmistelu erittiin korkealla ammattitaidolla. Tilaisuudet, vierailut ja matkac seki
valtio- ja muut vierailut Suomeen jarjestetddn ja toteutetaan sujuvasti, turvallisesti ja

taloudellisesti.

2.3 HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Hallinto- ja palveluyksikké tuottaa presidentin ja hiinen perheensi tarvitsemat palve-

lut seki kanslian henkiléscon ja yksikéiden tarvitsemat hallinnolliset tukipalvelut.

Yksikon tuottamia hallintopalveluita ovar tietohallinto- ja tietopalvelut seki henki-
16st6- ja taloushallinnon palvelut. Muihin kanslian tuottamiin palveluihin kuuluvat
kiinteistépalvelut, materiaalihallinto seki Virastopalvelut, jotka sisdleivie my0s 10gis—
titkkapalveluita. Yksikkon kuuluu lisiksi toimitilapalvelut, lihipalvelut seki Kulta-

rannan tilaﬂa tuotetut palvelut.
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palveluntuottajia kﬁytetﬁﬁn vain silloin, kun se on vilttimitonti osaamisen tai viliai-
kaisen resurssitarpeen tiydentimiseksi. Tavoitteena on tuottaa palvelut sujuvasti ja

tehokkaasti, mutta samalla ympﬁristéystﬁvﬁllisesti ja taloudellisesti kestivilld cavalla.

Tietohallintoon kuuluvat tietoverkkoihin, —jﬁrjestelmiin ja rietoturvaan 1iittyvéit pal—
velut. Tietohallinto huolehtii presidentin ja kanslian henkilston tarvitsemista sih-
koisen tiedonkﬁsittelyn palveluista ja niiden turvallisuudesta. Kanslia kﬁyttﬁﬁ ensisi-
jaisesti valtion- seki valtioneuvoston yhteisiﬁ tietojﬁrjestelmﬁpalveluita. Valtori vas-
taa kanslian IT—ympﬁristén perustietotekniikan toiminnasta ja toimialariippumatto—
mista palveluista seki niiden tukipalveluista. Toiminnan kannalta keskeisii tietojir-
jestelmiﬁ yllﬁpidetﬁﬁn yhteistyésséi Valtorin ja muiden palvelukumppaneiden kanssa
seki kanslian oman tietohallinnon toimesta. Tietotekniikkaympﬁristéﬁ ja laitekantaa
kehitetiin toimialaa koskettavien valtion yleisten 1injausten mukaisesti, yhteistyésséi
Valtorin kanssa. Tavoitteena on tietoturvallinen, toimintavarma ja kustannustehokas
toimintaymparisto. Suunnittelukaudella toteutetaan IT—ympﬁristén uudistuksia

osana kiinteisté')jen perusparannushankkeita.

Tietopalveluihin kuuluvat kirjaamo-, arkistointi- ja muut asiakirjahallincoon liiceyvit
palvelut. Tietopalvelu tukee seki kansliaa ectii kansalaisia tiedon saannissa seki picii
huolta presidentin ja kanslian asiakirjojen kirjaamisesta ja arkistoinnista. Suunnitte-
lukaudella tietohallinnon toiminnan painopisteeni on uuden tasavallan presidentin ja
hinen kabinettinsa toimintatapojen tukeminen seki sihkoisen tiedonhallinnan kehit-
timinen entisestiin. Sihkoiset tyémenetelmﬁt ovat kansliassa laaj alti jo kﬁytéssﬁ.
Suunnittelukaudella jatketaan muun ohella edelleen etikokousten hyddyntimisti ja

vakiinnutetaan VAHV An sihkodinen allekirjoitus.

Henkilosto- ja taloushallinto. Henkilstohallinnon osalta suunnittelukaudella huomi-
oidaan presidenttikauden aiheuttamat mahdolliset muutokset resursoinnissa. Henki-
léstétarpeet kohdennetaan mahdollisuuksien mukaan sisiisesti, 1isﬁrekryt0inteihin

varaudutaan kehysesityksen puitteissa.

Kanslian taloushallinnossa on miiritietoisesti toteutettu hankintaprosessin digitali-
sointi ja 1askujen automatisointi. Hankintatoimen kehittimisessi painotetaan edel-
leen suunnitelmallisuutta ja puitesopimusten mahdollisimman katcavaa kiiyteoi. Ta-
savallan presidentin toimintaan ja turvallisuuteen 1iittyvéit erityisvaatimukset huomi-
oidaan hankintatoimessa. Tavoitteena on hankintojen keskittiminen, yksinkertaista—

minen ja sihkéistiminen.

Kiinteistépalvelut. Kanslia hallinnoi tasavallan presidentin kﬁytéssﬁ olevia kiinteistéjﬁ
ja huolehtii niiden yllipidosta seki turvallisuudesta. Kiinteistdt sijaitsevat Helsingissi
Pohjoisesplanadilla (Presidentinlinna), Mariankatu r:ssi ja Mintyniemessi (virka-
asunto) sekd Naantalissa (kesivirka-asunto). Kaikki kanslian hallinnoimat kiinteistot

ovat merkittivii kansallisomaisuutta. Kiinteistdjen yllipito edellyttii rakennusten ja
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etti kulttuurihistoriallinen arvo séiilyy tai korostuu. Tavoitteena on hoitaa tasavallan
presidentin kanslian kiinteistdji niiden arvon mukaisella tavalla ja varmistaa niiden

arvon séiilyminen tuleville sukupolville kestivin kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Kiinteistdjen perusparannuksissa ja hoidossa kiinnitetiin erityisti huomiota energia-
tehokkuuteen. Peruskorjauksissa luovutaan uusiutumattoman energian kiytosti ja li-

sdtddn uusiutuvan energian kﬁytté’)ﬁ, mm. maalﬁmpéﬁ ja aurinkoenergiaa.

Mintyniemen virka-asunnon perusparannushanke toteutetaan vuosina 2024-2026. Pe-
ruskorjaus tehdiin mahdollisimman pitkéﬂle Mintyniemen alkuperﬁistﬁ suunnittelua
kunnioittaen. Taloteknisten korjausten lisiksi pﬁﬁrakennuksen ilmanvaihtokoneet
uusitaan, kalusteet ja valaisimet kunnostetaan ja muun muassa hissit uusitaan. Koko
alueen rakennusten energiatehokkuutta parannetaan. Alueella sijaitsevien talous- ja
porttirakennusten talotekniikkaa uusitaan kattavasti. Niiden rakenteita vahvistetaan
ja vesikatot uusitaan. Talousrakennukseen sijoitetaan lisii coimistotiloja. Ulkoalueilla
suurimmat muutokset sijoittuvat alueeseen liitettiviin Pdivirannan tonttiin ja port-

tien ymparistdon

Kultarannan tila. Kultarannan huvilatila on valtakunnallisesti merkittivi rakennettu
kulttuuriympﬁristé (RKY-kohde). Kultarannan puutarha on yksi maamme parhaiten
sdilyneisti muotopuutarhoista. Kultarannan maisemapuisto ja muotopuutarha puu-
tarharakennuksineen on suojeltu valtioneuvoston asetuksella. Piicos edellyttﬁéi raken-
nusten ja muiden suojeltavien kohteiden aktiivista hoitoa, kunnossapitoa ja restau-

rointia niin, etti kultcuurihistoriallinen arvo siilyy tai korostuu.

Kultarannan tilan peruskunnostuksen ja restauroinnin tavoitteena on tunnistaa, yllﬁ—
pitii ja siilytedd Kultarannan kulctuurihistorialliset arvot. Hydty- ja kesikukkaviljely
ovat alueen alkuperiisti toimintaa ja kulttuurihistoriaa. Kultarannan tilan perustoi-
minta keskittyy alueen kiinteistéjen, viheralueiden ja muotopuutarhan yﬂﬁpitﬁmiseen
ja tasavallan presidentin kesiajan tehtiivien, asumisen seki erilaisten tapahtumien ja
Vierailujen mahdollistamiseen jiﬂleen kesistd 2025 alkaen. Hyétykasvituotantoa pide—
tdin yllﬁ muotopuutarhan kukkatuotannon ohella tilan tapahtumien tarpeisiin ja ku-
lutukseen suhteutettuna. Kasvituotannon hivikki minimoidaan hyvillid suunnicte-

lulla.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA TUOTE- JA PALVE-
LUHANKINNOISTA

Merkittivimmit miirirahatarpeet lihivuosina kohdistuvat Miintyniemen perusparan-
nushankkeeseen jaosin Kultarannan huvilatilan takuukorjauksiin. Hankinnoista laadi-
taan vuosittain sisiisen budjetoinnin yhteydessi tarkemmat, suunnittelukauden katta-
vat hankintasuunnitelmat.

Perusparannushankkeiden miirirahatarve 2023-2028, 1 000 €



Mintyniemen perusparannus
Kultaranta - puiston restaurointi
Kultaranta - rakennukset

Miirirahatarve yhteensi

TA 2023/TA 2024/Kehysehdotus
2025-2028

Siirtymissi ed. vuodelta

Kiytettivissi

Siirtyy +/Vajaus -

2023
TAE

3 000
7 000
10 000
20 000
20 000
8 500

28 500

10 000

2024
TAE

10 000

8 0ooo

9 000

277 000

25 000

10 000

33 000

8 ooo

2025
Arvio

31 000

500

500

32 000

25 000

8 000

33 000

I 000

2026
Arvio

10 000

I0 000

9 000

I 000

I0 000

2027
Arvio

500

500

500

(6]

2028
Arvio

500

500

500

(6]
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YHT.

TAE+
kehys

55 000
15 500
19 500
90 000

80 000

Presidenttikauden vaihtuminen saattaa vaikuttaa kanslian miirirahacarpeisiin vuo-

desta 2025 eteenpiin.

4. TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN RESURS-

SIT

4.1 HENKILORESURSSIT

Seuraavassa taulukossa on esitecty yksikéittﬁin arviot henkilt')tyt')vuosista ja elikoicy-
misisti vuosille 2023-2028. Elikeikiini on kiytetty alinta mahdollista elikeikii. Tau-

lukko sisiltidd kansliaan palvelussuhteessa olevat henkilst, ei kanslian tehtiviin ko-

mennettua tai miiriteyi henkildstdi. Suunnictelukaudella elikditymisiid ennakoidaan

olevan 0-3 vuosittain.
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4.2 HENKILOSTOVOIMAVAROJEN HALLINTA JA KE-
HITTAMINEN

2023
o i 2024 2025 2026 2027 2028
asiga R Arvio  Arvio Arvio Arvio  Arvio
teuma
Kabinetti (hev) 16,4 16 16 16 16 16
Adjutanttien yksikkd (hev) 5,5 5 5 5 5 5
Tasavallan presidentin lﬁhipal—
85 8 8 8 8 8

velut (hev)
Toimitilapalvelut (htv) ) 7 7 7 7 7
Virastopalvelut (hev) 4 4 4 4 4 4
Kiinteistopalvelut (hev) 4,7 5 5 5 5 5
Kultaranta (htv) 9,7 I 13 13 13 13
Hallintopalvelut (htv) 10,4 I I I I I
Tasavallan presidentin kanslia
yhteensi (hev) L &7 &) &) &) &)
Elikoityvit(lkm) 1 2 o 3 3 2

Kanslian lakisiiceisten tehtivien ja tavoitteiden toteuttaminen edellyttii monipuoli-
Sen 0saavaa, ammactitaitoista ja hyvinvoivaa henkilokuntaa. Tavoitteena on, etti tasa-
vallan presidentin kansliassa tydskentelee hyviissi tydilmapiirissi ammacttitaitoista,
tyéhénsﬁ motivoitunutta ja tyé')kykyistéi henkilosto, jaertd henkilostén osaamisen
kehittimiseen kannustetaan suunnitelmallisesti. Osaamisen kehittimisessi ja rekry—
toinneissa huomioidaan kanslian tydtehtivien moninaisuus ja ikiintyvi henkilskun-
tarakenne. Henkiloston miirii tarkastellaan kehyskauden aikana, tarvittaessa henki-

|6mairid siddetdin toiminnan muutosten mukaan.

Henkilostdalan toiminnan tuottavuutta parannetaan mm. lisiimilli joustavuucta
henkiloresurssien kohdentamisessa eri tyt')tehtﬁviin kulloistenkin tarpeiden mukai-
sesti. Rekrytoinneissa korostetaan siti, ecti kanslian toiminnan niin edellyttiessi
henkil$ voidaan sijoittaa toiseen tehtiviin yksikon sisilli cai coiseen yksikkdon. Uu-

sien henkil6iden perehdyttﬁmiseen kiinnitetdin erityistd huomiota.

Kanslian tehtivien hoitaminen edellyttii poikkeuksellisen laajaa eri alojen ammatil-
lista osaamista, ja tyéskentelyﬂe on leimallista se, ettid yksittﬁisiﬁ tehtivid hoitaa vain
yksi tai kaksi henkil64. Toiminnan kannalta on viletimiconti siirtda elﬁkéitymisen
myéti poistuvaa kokemustietoa uusille henkildille. Toisaalta henkildston vaihcumi-
nen antaa mahdollisuuden kehittii henkilostorakennetta muuttuvan toimintaympi-

ristén vaatimalla tavalla.
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miiri kansliaan komennettuja virkamiehii puolustusvoimista (adjutantit) ja polii—

sista (turvallisuusvartiosto). Kansliaan miiritiin lisiksi varusmiehii avustamaan lo-
gistisissa tehtivissi. Lisiksi kanslia pyrkii tyé')llistéimﬁﬁn vuosittain myos siviilipalve—
lushenkildn seki korkeakouluharjoittelijoita. Kanslian vastuullisuustavoitteiden mu-

kaisesti pyritiin joka vuosi tydllistimiin myos vihintiin yksi erityiscyollistettivi

henkils (esimerkiksi tyé')kokeilija tai etsivin nuorisotyijn kautta tyéllistettﬁvﬁ nuori).

Tavoite- ja kehityskeskustelujen osana laaditaan jokaiselle henkilélle koulutus-/kehit-
tymissuunnitelma, johon sisﬁltyy konkreettisia koulutustapahtumia tai tyétehtéivien
kehittimistid. Henkilosto voi esittii 1isﬁk0ulutustarpeita hallinnolle tarpeen mukaan.
Tavoite- ja kehityskeskustelut on siirrecty siihkéiselle alustalle. Tyossi oppimista edis-
tetdidn pyrkimiﬂléi monipuolistamaan tyt')tehtﬁviéi. Henkilokuntaa kannustetaan lihte-
miin -2 viikon pituiseen tyé')kiertoon muihin organisaatioihin ja ottamaan vastaan

henkiléiti tydkiercoon muualta valtionhallinnosta.

Henkiloston sairauspoissaolojen midrd pyritddn pitimiin selviisti valtion keskiarvon
alapuolella ja ecti tydperiisii tySkyvytcomyyseliketapauksia ei ilmenisi suunniteelu-
kauden aikana. Tavoitteeseen pyritiin aktiivisella esimiestydlli ja kasvactamalla en-

naltachkiisevin toiminnan osuutta tyt')terveyshuoﬂon palveluissa. Tunnusluvut on

esitecty liitteessi 1.

4.3 TALOUDEN KEHITYS JA MAARARAHATARVE

Tasavallan presidentin ja tasavallan presidentin kanslian kﬁytettﬁvissﬁ olevat miiri-
rahat on budjetoitu useammalle valtion talousarvion miirirahamomentille. Valtion
talousarvion ulkopuolista rahoitusta ei kanslialla ole kilytettivissi. Tasavallan presi-
dentin palkkio ja clike madrdytyvit lain perusteella (Laki tasavallan presidentin palk—
kiosta annetun lain 1 §n muuctamisesta, 215/2013; laki tasavallan presidentin elike-

oikeudesta, 40/1994).

Seuraavassa taulukossa on esitetty kanslian vuoden 2023 mﬁﬁrﬁrahojen kiyttij, arvio
miirirahojen kilytdsti vuonna 2024 seki vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025—
2028 kehysehdotuksen mukaiset midrirahat. Kehyskaudella mﬁirﬁrahatarpeen arvioi-
daan pysyvin vuoden 2023 tasolla lukuun ottamatta perusparannushankkeisiin varau-
tumista seki hallitusohjelmasta johtuvia, vuonna 2026 alkavia toimintamenomiirira-

hasiiscoji.
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Toimintamenomiirirahojen kivtes kululajeittain 2023-2028, 1000 €

2023 To- 2024 2025 2026 2027 2028

22. TASAVALLAN PRESIDENTTI A (G
22.01.01 Tasavallan presidentin palkkio o 154 o o o o

(kiinted miiriraha)
22.02.01 Tasavallan presidentin kanslian toi-

8 271 8977 8996 8696 8496 8496

mintamenot (siirtomiiriraha 2 v)
22.02.20 Vierailuista ja kokousmatkoista ai-
1 500 2550 2550 2550 2550 2550

heutuvat menot (arviomiiriraha)

22.02.02 Elikkeelli olevien presidenttien me-

not (siirtcoméiriraha 2 v) 324 700 700 7o 7o 70
22.02.29 Arvonlisiveromenot (arviomiiri-
5298 8000 8000 2500 2 500 2 500
raha)
22.02.75 Perusparannukset ‘
19063 25000 25000 000 ¢ ¢
(siirtomiiriraha 5 v) 9063 2500¢ PICOD A 510 50¢
YHTEENSA 34582 45381 45406 23 606 14 90€ 14 90C
Meno-/Tulolaii 2023To- 2024 2025 2026 2027 2028
] teuma Arvio Arvio Arvio Arvio Arvio
Investoinnit 168 1 650 500 500 500 500
Tuotot -37 -30 -30 -30 -30 -30
Aineet ja tarvikkeet 1018 I 300 1 000 974 1 000 I 000
Henkilsstokulut 4702 5 050 5150 5 150 5150 5 150
Vuokrat 140 222 200 200 200 200
Palvelujen ostot 1 960 2300 2 068 2 000 2 042 2 000
Muut kulut 320 330 310 310 310 310
Toimintameno-
miirirahan nettokiiytté 8271 10 822 9198 9 104 9 172 9 130
yhteensﬁ
TA/kehys 8 871 8 977 8 996 8 696 8 496 8 496
Siirtynyt ed. vuodelta 31398 3998 2153 1863 2 054 1369
Toimintameno-
miirirahaa 12 269 12 975 11 061 11149 10 541 9 865
kidytettivissi

Siirtyy seuraavalle vuo-

delle 3998 2153 1863 2054 1369 735
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LIITE 1

TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Vastuullisuustavoitceet
Agenda 2030 mukaiset vastuullisuustavoitteet

Tavoite 7/Agenda 2030: Energialihteiden vaihtaminen uusiutuviin vii-
meistdin kiinteisté')jen peruskorjausten yhteydesséi (aurinkopaneelit, maa-
limpd, ilmalimpdpumppujen asentaminen kunnostusten yhteydessi).

Mittari: peruskorjausten ja kunnostusten yhteydessi tehtyjen muutosten
raportointi vuosittain, uusiutuvan energian osuus (%) kulutetusta energi—
asta.

Tavoite 8/Agenda 2030: Tasavallan presidentin kanslia edistid vaikeasti
tyollistyvien tydllistymisti palkkaamalla vuosittain vihintiin kaksi henki-
164 esimerkiksi tyt')kokeiluun, tyé')harjoitteluun tai kesﬁtyt')hé')n esimerkiksi
etsiviin nuorisotydn kautta.

Mittari: virkasuhteessa ja tydharjoitteluissa olleiden lukumiiri.

Tavoite 11/Agenda 2030: Tasavallan presidentin kanslian kiinteistdt ovat
mahdollisimman esteettomii. Peruskorjausten yhteydessﬁ otetaan huomi-
oon litkuntaesteiset ja aistivammaiset henkilot ja seki sisitiloja ettid puis-
toalueita kehitetiiin siten, ettd niihin on yhtiliinen piisy.

Mittari: peruskorjausten yhteydessi tehdyt muutokset ja tehtyjen muutos-

ten raportointi.

Tasavallan presidentin avustaminen
Kabinettiyksikké ja adjutanctien yksikks, (kappale 2.2)

Tavoite:
Tasavallan presidentin tilaisuudet, vierailut ja matkat seki valtio- ja muut
vierailut Suomeen jirjestetiin sujuvasti, turvallisesti ja taloudellisesti.

Toimenpiteet:

Kanslian ydinprosessien kuvaaminen seki toimintatapojen kehittiminen
Suurimpien tilaisuuksien budjetoinnin kehittiminen ja budjetointiproses—
sin omaksuminen rutiinitoiminnoksi

Micttaric:



Laadullinen arviointi tilaisuuksien jiﬂkeen 13/ 7
Henkilskunnan oma arvio

Saatu palaute

Kustannukset/vierailu

Hallinto ja palvelut (kappale 2.3)
Tietohallinto

Tavoite: Tasavallan presidentin kanslian ICT-toimintaympiristd on tieto-
turvallinen ja toimintavarma ja se toteutetaan kustannustehokkaasti.

Toimenpiteet:

Kiytetddn ensisijaisesti valtion- seki valtioneuvoston yhteisiﬁ tietojirjes-
telmipalveluita

Seurataan IT—ympﬁristén tilaa ja toteutetaan kehittﬁmistoimenpiteitﬁ
Itsearvioinnit toimialan seki valtiohallinnon sovelcuvilla menetelmilli
Jirjestetdin henkildstolle tiecoturvakoulutusta

Mittarit:

IT-kustannusten kehitys

Kumppaneiden toimittamien palveluiden palveluseuranta
Kiyredj ipalaute

[tsearviointien tulokset

Tietopalvelut

Tavoite:

Tietopyyrmijt hoidetaan tehokkaasti ja korkealla laatutasolla miiriaiko-
jen puitteissa.

Paperin kﬁsittelystﬁ stirrytdan sihkoisiin asiakirjoihin.

Toimenpiteet:

Sihkoisen allekirjoituksen kﬁyttﬁminen

Asiankisittelyprosessin lipikiyminen sekii toimintatapojen virtaviivaista-
minen

Aktiivinen miiriaikojen seuranta kirjaamossa

Kansalaisten sihkoisten yhteydenottokanavien kehittiminen
Tiedonhallintasuunnitelman piivittiminen

Mittarit:

Kansalaiskirjeiden ja esictelyasioiden lipimenoaika
Itsearviointi

Tulostetun paperin miiri

Henkilostd-ja taloushallinto
Tavoite:

Taloushallinnossa jatketaan digitaalisen hankinnasta maksuun -prosessin
tehostamista seki laskujen automatisointia



Toimenpiteet: 14/17
Handin kilyctddnoton tuomien mahdollisuuksien hyddyntiminen

Mittarit:
Tilauksellisten laskujen osuus kaikista laskuista/vuosi
Sopimuksellisten 1askujen osuus kaikista laskuista/vuosi

Tavoite:
Talous- ja henkilostshallinnossa jatketaan kanslian ja palvelukeskuksen
vilisen yhteistyé')n japrosessien kehitcimisti cuottavuuden parantamiseksi.

Toimenpiteet:

Viraston ja palvelukeskuksen villisten prosessien kehittiminen talousar-
violain ja Valtiokonttorin antamien ohjeiden ja miiriysten mukaisesti,
kanslian toiminnan erityispiirteet huomioiden

Aktiivinen osallistuminen kanslian ja palvelukeskuksen vilisen yhteistyon
kehittimiseen

Omien prosessien ja toimintatapojen kehittiminen

Mittarit:
tikettien méiri/vuosi
talous- ja henkildstshallinnon prosessien kustannukset

Tavoite:
Hankintojen keskittimisti ja puitesopimusten hyddyntimisti kehitetiin

Toimenpiteet:

Hankintojen suunnittelu koko suunnittelukauden kattavan hankintasuun-
nitelman avulla

Hankintojen keskittiminen ja puitesopimusten 1aajempi hyédyntﬁminen
Hankintatapoja yhdenmukaistetaan ja hankinnat menevir keskitetysti esi-
miesten kautta

Hankintojen automatisointi Handin avulla

Maksuaikakortin kiyreod lisitiin capauksissa, joissa sen kiyton nihdiin
vihentivin prosessikustannuksia

Kilpailutukset tehdiiin sihkéiselli jirjestelmilld prosessikustannusten pie-
nentimiseksi

Micttarit:
Laskujen miiri/coimittaja
Toimittajien lukumairi

Kiinteistdpalvelut

Tavoite:

Kiinteistdjen yllﬁpito on suunnitelmallista ja kestivin kehityksen periaat-
teiden mukaista.

Korjaustoimenpiteet toteutetaan suunnitelmallisesti. Kiinteistdjen perus-
korjauksissa energialihteet muutetaan mahdollisuuksien mukaan uusiutu-
viksi (maalﬁmpé, aurinkoenergia).



Toimenpiteet: 15/17

Korjaustoimenpiteiden suorittaminen laadittavan yllipitosuunnitelman
mukaisesti ja suunnitelman toteutumisen seuranta

Mintyniemen peruskorjauksen suunnittelussa uusiutuvien energialihcei-
den huomioiminen

Osallistuminen yheeisiin hankkeisiin (Mariankatu 1.)

Mittarit:
Huollon ja yllﬁpidon kustannukset /kiinteistd/vuosi

Muut kanslian palvelut

Tavoite:
Palvelut tuotetaan sujuvasti ja tehokkaasti seki taloudellisesti siten, etti
asiakastyytyviisyys on korkea.

Toimenpiteet:

Piillekkiisen tydn vihentiminen lisiimillid tiedonvaihtoa ja tyt')ryhmien
viilisti yheeistyoti

Budjetoinnin kehittiminen seki kustannustietoisuuden parantaminen

Mittarit:
Saatu palaute
Henkilotydvuosien yllipitiminen sellaisella tasolla, ecti asiakastyytyvii-

SYYS pysyy korkealla, huomioiden taloudellisuus.

Henkilostovoimavarojen hallinnan ja kehittimisen mitcarit (kappale 4.2)

Tavoite:

Tasavallan presidentin kansliassa tyéskentelee hyvéisséi tyéilmapiirisséi am-
mattitaitoista, tyéhénsﬁ motivoitunutta ja tyékykyistﬁ henkilostos, jonka
osaamista kehitetiin suunnitelmallisesti.

Toimenpiteet:

Tavoite- ja kehityskeskustelujen osana laaditaan jokaiselle henkilolle kou-
lutus-/kehittymissuunnitelma, johon sisiltyy konkreettisia koulutustapah-
tumia tai tyé')tehtﬁvien kehittimisti.

Sisdisten koulutustilaisuuksien sidinnéllinen jirjestiminen
Tavoitekeskusteluissa sovitaan tydssd oppimisen edistimisesti pyrkimﬁllﬁ
monipuolistamaan ja kierrittimiin tydtehtivii.

Kaikki kehityskeskustelumateriaali siirretiin Osaavaan.

Kanslian henkilokunta lihtee 1-2 viikon pituiseen tyé')kiertoon muihin or-
ganisaatioihin ja ottaa vastaan henkilditi tydkiercoon

Etityon lisdimisen hyé’)tyjen ja haittojen arviointi seké kﬁyté’mtéjen luomi-
nen

Mittarit:
Koulutustasoindeksi (n/m)
Koulutukseen kiytettyjen tydpiivien lukumiiri/hev



Koulutukseen osallistuvien henkildiden lukumiiri/koko henkilosto
Henkilokiertoon osallistuneiden henkildiden lkm/vuosi
Henkilskiertotydpiivit vastaanotetut/muualla tehdyt /vuosi
E-oppivassa suoritettujen kurssien méiri/vuosi

Tavoite:
Tydtapaturmien miiri /vuosi on mahdollisimman vihiinen.

Toimenpiteet:

Tyésuojelutoimikunnan aktiivinen toiminta
Tyosuojeluasioiden esille cuominen henkildstotilaisuuksissa
Tasmikoulutukset ja tietoiskut

Mictari:
Hmoitettujen tydtapaturmien méiri

Tavoite:
Sairauspoissaolojen miiri pysyy selvisti valtion keskiarvon alapuolella.

Toimenpiteet:

Aktiivinen esimiesty0 ja varhaisen puuttumisen mallin mukainen toiminta
Yheeistyd tydterveyshuollon kanssa ja ennaltachkiisevin toiminnan osuu-
den kasvattaminen

Mittarit:

Sairauspoissaolopﬁivien miiri/hey

Ennaltachkiiseviin tydterveyshuollon laskutuksen osuus kaikista tyoter-
veyshuollon kustannuksista

Tavoite:
Tyoperiisii tydkyvytcomyyseliketapauksia ei ilmene suunnittelukauden
aikana.

Toimenpiteet:

Varhaisen tuen mallia toteutetaan kansliassa kattavasti jokaisen esimiehen
toimesta

Jokainen esimies seuraa alaistensa sairauspoissaolojen miirii ja puuttuu
poissaoloihin mallin puuttumisrajojen mukaisesti

Tyéterveyshuollon apua kﬁytetﬁﬁn tyékyvyn tukemiseksi seki yksilétasolla
(kolmikantaneuvottelut) etti yheeisdtasolla (mm. koulutustilaisuudet, tys-
paikkaselvitykset)

Pitkien (yli 30 piivii) sairauspoissaolotapausten seuranta yhdessi tyoter-
veyshuollon kanssa

Mittarit:
Tyékyvyttémyyselﬁkkeelle siirtyneiden madari /Vuosi (% henkil6stosti)
Pitkien (yli 30 vrk) sairauspoissaolotapausten miiri/vuosi

Tavoite:
Henkildston jaksamisesta pidetﬁé’m huolta ja tyt')kyky sﬁilyy hyvéinéi. Erityi—

sesti ikiiintyvin henkilston jaksaminen on painopisteeni.
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Toimenpiteet:
Ennaltachkiisevii yhteistyoti tydterveyshuollon kanssa tehostetaan (cyd-
terveystarkastukset, varhaiskuntoutus, yksilélliset kuntoutukset)
Kanslian virkistys- ja tydhyvinvointitoimintaa kehitetiin
Erityisesti yksiléllisen varhaiskuntoutuksen tarpeeseen kiinnitetdin huo-
miota
Tyéaikojen yksiléllinen seuranta ja toiden tasapuolisen jakautumisen var-
mistaminen
Varhaisen puuttumisen malli on osa pdiviccdistd esimiestyOtd
Kansliassa jirjestetiin jaksamiseen ja tydkykyyn liiteyvii tietoiskuja

Mittarit:

Henkiloston lukumiiri ja sen muutosprosentti (n/m)

Henkilétyt')vuodet

Ylitydtunnit/yksikko

Ylityétunnit/henkilé

Keski-iki (n/m)

Ikﬁj akauma

Tydtyytyviisyysindeksi (n/m)

Lihto- ja culovaihtuvuus (% henkildscosti)

Vakinaiset, miiriaikaiset (n/m), lukumiiri ja %-osuus
Kokoaikaiset/osa-aikaiset (n/m), lukumiiri ja %-osuus
Tyékyvyttémyyselﬁkkeelle siirtyneet (% henkilostosti)

Sairauspoissaolot, vrk/htv
Tydterveyshuollon kustannukset, €/hev

Tyskunnon edistimiseen tarkoitettu miiriraha, €/htv
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