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1.1 JOHDON KATSAUS

Muuttuva kansainvilinen toimintaympiiristo

Tasavallan presidentin kanslian toiminta vuonna 2025 jatkui aktiivisena.
Kanslia on tukenut tasavallan presidenttii hiinen toimessaan Venijin hysk-
kﬁyssodan aiheuttamassa levottomassa ja epivarmassa maailmantilanteessa.
Yhteistyét'zi Yhdysvaltain uuden hallinnon kanssa on kehitetty entisestdin
samalla kun yhteydenpitoa niin muiden liittolaisten kuin globaalin etelin
maiden johtoon on 1isﬁtty. Ukrainaa tukevien maiden niin kutsuttu haluk-
kaiden koalitio ja sen sisillid toimiva ydinryhmi ovat olleet tasavallan presi-

dentille keskeisii toimintakanavia.

Tasavallan presidentin ja valtioneuvoston ulko- ja turvallisuuspoliittisen
ministerivaliokunnan yhteiskokous (TP-UTVA) on kokoontunut tiiviisti ja
miiiritellyt keskeiset Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa koskevat lin-

jaukset.
Korkean tason vierailut ja tapaamiset

Tasavallan presidentti matkusti toimessaan 32 kertaa ulkomaille. Matkoista
nelji oli valtiovierailuja, nelji virallista vierailua, kolme tydvierailua ja 21
kokous- tai muuta matkaa. Valtiovierailut suuntautuivar Keniaan, Tansani-

aan, Latviaan sekid Alankomaihin.

Suomeen suuntautui vuoden aikana kaksi valtiovierailua (Tanskasta ja Islan-

nista), kaksi virallista vierailua seki kuusi tydvierailua.

Muita korkean tason tapaamisia piiministerien, ulkoministerien, parla-
menttien puheenjohtajien seki kansainvilisten jirjestdjen johtajien ja ase-

voimien komentajien kanssa oli yhteensi 3s.
Tilaisuudet ja tapahtumat Suomessa

Kotimaassa tasavallan presidentti teki 24 matkaa, minki lisiiksi hiin osallis-
tui 68 tapahtumaan piikaupunkiseudulla. Presidentinlinnassa, viiliaikaisena
virka-asuntona toimivalla Valtion vierastalolla sekii presidentin kesiasun-

nolla Kultarannassa jirjestettiin yhteensi 267 tilaisuutra.



Kertomusvuonna itsendisyyspdivin perinteinen juhlavastaanotto Presiden-
tinlinnassa 6.12. toteutettiin hienovaraisia uudistuksia jatkaen. Vastaanottoa
edelsi 2.12. jirjestetty erillinen juhlatilaisuus sotiemme veteraanien ja lottien

kunniaksi.

Kultaranta-keskustelut 16.—17.6.2025 palasivat muutaman vuoden tauon jil-
keen Naantaliin kaksipiiviiseni ulko- ja turvallisuuspolitiikan kansainvili-

seni tapahtumana.
Toimitilat Helsingjssi ja Naantalissa

Tasavallan presidentin kanslia hallinnoi kiinteistonhaltijavirastona Presi-
dentinlinnaa ja sen talousrakennusta (Mariankatu 1) Helsingin Kruunun-
haassa sekii Meilahden kaupunginosassa sijaitsevaa tasavallan presidentin
virka-asuntoa Mintyniemei. Lisiksi kanslian hallintaan kuuluvat tasavallan
presidentin kesidvirka-asunto Kultaranta Naantalissa ja sithen 1iittyviit 1aajat

puisto- ja viheralueet.

Mintyniemessi aloitettiin mittava peruskorjaus 1.3.2024, misti lihtien Val-
tion vierastalo Helsingin Munkkiniemessi on toiminut tasavallan presiden-
tin viliaikaisena virka-asuntona. Kertcomusvuonna Mintyniemen peruspa-
rannus eteni suunnitellusti ja hankkeen on miiri valmistua keviilld 2026.

Tasavallan presidentin kesivirka-asunnossa vuonna 2018 aloitettu peruspa-
rannus saatettiin piitdkseen syksyllid 2024. Presidenttipari vietti kesin 2025
kokonaan peruskorjatussa Kultarannassa, jonka puutarha oli kesikaudella
jﬁlleen auki yleisé')lle perjantai—iltaisin.

Toiminnan kasvu ja kanslian voimavarat

Ulkopoliittisen toimintaympiristén jatkuva muutos on vaatinut kanslialta
merkittivii voimavaroja ja kykyi reagoida nopeasti toiminnan laadusta tin-
kimited. Toiminnan kasvu on edellyttinyt ennen muuta toimintatapojen
suoraviivaistamista. Tasavallan presidentin oikeudellisen neuvonantajan pu-
heenjohtama tydryhmi esicti joulukuussa 2025 toimenpiteiti kiytintdjen ja

rakenteiden kehittimiseksi.

Kanslian toiminnan kannalta on viilctimiconti, ecti henkildstd on motivoi-
tunutta ja toimintakykyistéi ja ettd osaava henkil6std tunnistetaan kanslian
tirkeimmiksi voimavaraksi. Kanslian henkiloresurssit eivit vastanneet kai-

kilta osin toiminnan kasvua, miki on johtanut merkittiviin ylityékertymiin.



1.

1.

1

2

3

-4

Kansliassa kiinnitettiinkin edelleen erityistéi huomiota henkiloston hyvin—

vointiin ja jaksamiseen.
TULOKSELLISUUS

Tasavallan presidentin kanslian toiminta perustuu perustuslaissa ja muissa
laeissa siidettyihin tehtiviin avustaa tasavallan presidenttii hinen presi-
dentintoimessaan. Toimintaan vaikuttavat myos presidentin itsensi asetta-
mat tavoitteet ja toimintatavat. Tasavallan presidentin kanslian tehtivisti

on siidetty laissa tasavallan presidentin kansliasta (100/2012).

Kanslian henkilostd- ja taloushallinnon tuloksellisuus on edelleen parantu-
nut. Henkiltydvuosien (hev) osalta nousua on ollut 7,4 % (5 hev). Toiminta-

tapojen ja prosessien kehitt'zimistyé on j atkuvaa.
VAIKUTTAVUUS

Kanslian ensisijaisena tehtivini on avustaa tasavallan presidenttiﬁ, minki
vuoksi toiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus ei ole tarkoituksenmukai-
nen mittari. Yheeiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi rajataan siten ta-
voiteasetannan ja tuloksellisuuden mittaamisen ulkopuolelle. Toiminnan
laatua seurataan kuitenkin systemaattisesti muun muassa itsearviointien,

mediaseurannan ja saadun palautteen avulla.

Kanslian toiminnan tuloksellisuutca kuvaavat parhaiten toiminnallisen te-
hokkuuden, tuotosten ja laadunhallinnan seki henkildstévoimavarojen hal-
linnan ja kehictimisen tavoitteissa onnistuminen. Kanslia on asettanut toi-

minnalleen myds vastuullisuustavoitteita, joista raportoidaan jiljempini.
TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Tasavallan presidentin kanslian toiminnallisena tavoitteena on organisaa-
tion, osaamisen, toimintatapojen ja tietoj 'zirjestelmien edelleen kehittimi-
nen ja sitd kautta toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden parantami-

nemn.

Toimintojen kehittimisessi, hankinnoissa ja toimintatavoissa on hyédyn-
netty valtion yhteishankintoja ja yhteisii palveluja. Yhteistyon ja yhteisten
prosessien mukaisten toimintatapojen tavoitteena on saavuttaa pysyvi'zi kus-

tannussiistdji, vaikka siirtymivaiheessa kustannuksert tyypillisesti kasvavat.



Seuraavissa kohdissa arvioidaan toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetettu-
jen tavoitteiden toteutumista toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden

nikokulmasta.
1.4.1 TOIMINNAN TUOTTAVUUS

Tavoire Kiinteistdjen yllipito on suunnitelmallista ja kestiiviin kehityksen
periaatteiden mukaista. Korjaustoimenpiteet toteutetaan suunnitelmalli-
sesti. Kiinteistdjen peruskorjauksissa energialihteet muutetaan mahdolli-

suuksien mukaan uusiutuviksi (maalimpé, aurinkoenergia).
Mittaric: huollon ja yllipidon kustannukset/kiinteistd/vuosi
Toreuma: Kultarannan ja Mintyniemen peruskorjaushankkeissa tehtiin ener-

giatchokkuutta parantavia toimenpiteiti mm. siircymilli maalimpoon ja li-

sidmillid aurinkoenergiaa hysdyntivii laicceistoja.

Taulukko 1. Huollon ja yllipidon kustannukset kiinteistdittiin 2023-2025
(ci sisilld viher- ja ulkoaluciden hoitokustannuksia) (Lihde: Kicku)

Huollon ja yllipidon kustannukset 2025 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 €
Presidentinlinna 417 329 379
Mintyniemi 0 96 251
Mariankatu 1 84 68 62
Kultaranta 266 218 196

Tavoire: Taloushallinnossa jatketaan digitaalisen hankinnasta maksuun -pro-

sessin tehostamista seki 1askujen automatisointia.

Mittarit: tilauksellisten 1askujen osuus kaikista laskuista/vuosi, sopimuksel—

listen 1askujen osuus kaikista ostolaskuista/vuosi

Toreuma: Laskuautomaatio on lihtenyt nousuun perusparannushankkeisiin
liiteyvien laskujen viihentymisen mydti. Automaattisesti kohdistuneiden
laskujen osuus 2025 oli 26,9 % (Lihde: Handi/PowerBI).



Taulukko 2. Verkkolaskujen, sopimuskoodillisten ja ostotilauksellisten laskujen
osuudet 2023-2025 (Lihde: Handi, PowerBI ja Valtiokontrorin seuranta)

2025 2024 2023
% % %
Sopimuskoodilliset laskut 30,4 29,8 30,1
Ostotilaukselliset laskut L5 2,1 1,9
Automaatioaste 26,9 23,9 27,0

Tavoire: Hankintojen keskittiimisti ja puitesopimusten hyddyntimisti kehi-

tetdan.
Mittaric: Laskujen miiri/coimittaja, toimittajien lukumiiri

Toreuma: Hankintatoimen kehittimiseksi kilpailutuksissa on siirrytey kiyt-
timiin sihkoisti jirjestelmii. Hanselin puitesopimukset ovat mahdolli-

suuksien mukaan kiytdssi kaikissa hankinnoissa.

Kanslian toiminnan luonteesta johtuen toimittajien miiri on ostojen volyy-
miin suhteutettuna suuri. Toimittajien miidrid on pyritty vihentimiin jar-

jestamilli sisdistd hankintakoulutusta seki lisdimilli hankincaohjeistusta ja
Hanselin puitesopimusten kiiytté?a'. Vuonna 2025 toimittajien lukumiiri

nousi verrattuna vuoteen 2024.

Taulukko 3. Toimittajien miiri ja ostolaskujen miiri 2023-2025. (Lihde: Handi)
2025 2024 2023 Muutos
2024-2025, %

Ostolaskujen lkm 3 857 4 421 3962 12,8
Toimittajien lkm 516 488 425 5.7

Ostolaskujen lkm/Toimit-
7,5 9,1 93 17,6

tajien lkm
Kanslian ostot ovat usein kertaluonteisia ja summaltaan kohtuullisen pienii.
Vuonna 2025 kertalaskuttaneiden toimittajien osuus toimittajien kokonais-
miiiristi oli 43,0 %, miki oli selviisti korkeampi kuin edellisvuonna
(2024: 39,1 %). Sellaisten toimittajien osuus, joilta saatiin korkeintaan kolme
laskua vuodessa, laski 63,0 %:iin (2024: 63,7 %). Niiden toimittajien osuus,
joilta saatiin vihintiin kymmenen laskua vuodessa, laski ollen 18,8 %
(2024: 20,1 %). Kaikista toimittajista 24,6 % eli noin neljinnes oli sellaisia,
joilta saatiin yksi lasku vuodessa ja laskun bruttosumma oli alle 1 0oo euroa
(2024: 25,6 %). Keskimiiiriinen laskun bruttosumma oli alle 1 0oo euroa
52,7 %:1la kaikista toimittajista ja alle 500 euroa 35,3 %:1la coimittajista (2024:

52,2 ja 31,8 %).



Tavoire Talous- ja henkilostohallinnossa jatketaan kanslian ja Valtion talous
ja henkiloscohallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) vilisen yheeistydn ja pro-

sessien kehittdmisti tuottavuuden parantamiseksi.

Mirzari: Palvelupyyntdjen miiri/vuosi, talous- ja henkildstshallinnon pro-

sessien kustannukset

Toreuma: Kanslian ja Palkeiden vilisti yheeistyoti ja prosesseja on kehitetty
muun muassa siinndllisilld yheeistydryhmin kokouksilla. Palvelupyyntdjen
miiri puolittui kercomusvuonna. Taloushallinnon prosessien kustannukset
laskivat edelleen edellisestii vuodesta, kun taas henkildstshallinnon proses-

sien kustannukset jatkoivat nousua.

Taulukko 4. Palve]upyyntéjen miiri ja prosessien kustannukset 2023-2025 (Lihde: Palkeet ja Kieku)
2025 2024 2023 Muutos
20242025, %

Palvelupyyntéjen

lukumiiiri 539 1088 782 50,5
Talousprosessien

kustangukset IS 50 12 56 788 60 636 -11,8
Henkilijstéproses—

sien kustannukset 21777 18 648 15 709 16,8

o
<

1.4.2 TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Tavoite: Tasavallan presidentin kanslian tieto- ja viestintitekniikka (tekniset
viillineet jaj éirjestelm?a't digitaalisen tiedon k'zisittelyyn, tallentamiseen, siirti-
miseen ja viestintdin eli ICT) on tietoturvallinen ja toimintavarma ja se to-

teutetaan kustannustehokkaasti.

Mittarit: ICT-kustannusten kehitys, kumppaneiden toimittamien palvelui-

den palveluseuranta, kiyteijipalaute, itsearviointien tulokset

Toteuma: ICT-toiminnan kokonaiskustannukset laskivat vuoteen 2024 nith-
den. Kertomusvuonna kanslian ICT-toiminnan kehittimisti on jatkettu
mm. kehittimilld ja uusimalla toiminnan jatkuvuutta turvaavia tietojirjes-
telmii seki nithin liiceyvid curvallisuusratkaisuja. Tehdyt toimenpiteet ovat
edellytys tietotekniikkaympiriston kiyceovarmuudelle, yllipidolle, tietotur-

vallisuudelle ja kustannustehokkuudelle.



Taulukko 5. ICT-kustannukset/cydasema 20232025, €
(Lihde: Kieku)

Kustannuslaji 2025 2024 2023

Ostetut ICT-kiyteopalvelut 528 745 593 585 479 308

Muut kulut* (mm. henkilostokulut, tarvikehankinnat, ei-akei-

. L L. . .. .. 133 91 147 28 102 196
voitavat laite- ja ohjelmistohankinnat ja tietolitkennekulut) 3915 47205 9°
Poistot ICT-laitteista ja -ohjelmistoista o 0 o
Kustannukset yhteensi 662 660 740 869 581 504
*sisiledd myds monitoimilaitceiden tulostuspalvelumaksut
Kustannukset/tydasema 3 968 4630 3704
ICT-kustannusten osuus toimintamenomaéirirahasta, % 6,4 77 6,6

Kanslian roiminnan kokonaiskuscannukser: Kanslian toiminnan kokonaiskus-

tannuksia seurataan jatkuvasti ja ne on esitetty taulukossa 6.

Taulukko 6. Tasavallan presidentin kanslian kokonaiskustannukset ilman arvonlisiveroa

2023-2025, € (Lihde: Kicku)

2025 2024 2023
Nimelliskorko-% 2.8 3,0 15
Kustannukset:

Toiminnan kulut 14537 983 12 925 150 10 315 243
Piiomakustannukset 5 833 031 4717 135 2913 311
Kokonaiskustannukset yhteensi 20 371 914 17 642 285 13 228 554

Kanslian toiminnan kokonaiskustannukset ovat nousseet 15,5 % vuoteen
2024 verrattuna. Pidomakustannusten kasvua selittid Kultarannan peruspa-

rannettujen kiinteisté')jen aktivointi kﬁyttéomaisuuteen.

1.4.3 MAKSULLISEN TOIMINNAN TULOS JA
KANNATTAVUUS

Kanslialla on maksullista toimintaa vain vihiisessi mairin. Maksullisen toi-
minnan suoritteet on hinnoiteltu litketaloudellisin perustein. Kanslian mak-

supddros hinnastoineen paivitettiin 2019.



1.5 TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Keskeinen osa kanslian toimintaa on vierailujen ja tilaisuuksien jirjestimi-
nen. Tasavallan presidentin vierailut ulkomaille ja kotimaassa, tilaisuudet
Presidentinlinnassa, presidentin virka-asunnolla ja Kultarannassa seki ulko-
maisten valtionpiimiesten vierailut Suomeen rytmittivit koko kanslian

henkilskunnan tysteehtivii.

Kanslia on palveluorganisaatio, jossa tuotetaan tasavallan presidentin toi-
mintaa tukevia palveluita (ydintoiminnot) sekii muita tukipalveluita (lihi-,
toimitila-, tieto- ja tietohallinto-, kiinteistdpalvelut sekid muut hallinnolliset

palveluo).

Henkiloston tekemisti tyOtunneista suurin osuus, 39 %, kﬁytettiin tukitoi-
mintoihin (2024: 41 %). Tukitoiminnot pitivit sisilldin hallinnolliset palve-
lut. Kiinteistdjen yllﬁpitoon kﬁytettiin 31 % (2024: 30 %). Kiinteistdjen yllﬁ—
pito sisdledd mm. kiinteistéijen huollot, siivoukset seki viheralueiden hoidon.
Ydintoiminnon tehtiviin (sisiltien mm. viestinnin ja sisiltd- ja ohjelman-

valmistelun) kiytettiin 30 % kohdennetusta tydajasta (2024: 29 %).

Vuonna 2025 tehdyn tydn kokonaistuntimiiri oli suurempi kuin vuonna
2024 lisirekrytoinneista johtuen. Tehdyissi tydtunneissa eivit ole mukana
tydaikalain ulkopuolisten virkamiesten (kabinetin jisenet ja linnanvouti)
tydtunnit, eivitki niiden henkildiden tyStunnit, jotka on komennettu tai

miiritty kanslian tehtiviin ja joiden palvelussuhde on toisessa virastossa.

TEHDYT TYOTUNNIT TOIMINNOITTAIN

W Ydintoiminnot M Kiinteistdhallinto Tukitoiminnot
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1.5.1 SUORITTEIDEN MAARAT JA AIKAANSAA-
DUT JULKISHYODYKKEET

Matkat ja tilaisuudet

Vuosi 2025 oli seki ulkomaille suuntautuneiden matkojen ettii Suomessa
isinndityjen tilaisuuksien osalta vilkas. Tarkastelujakson aikana tasavallan
presidentti teki yhteensi 32 ulkomaanmatka, miki merkitsee noin kuuden-
neksen kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Myds ulkomaisten piéimiesten
tyovierailut, viralliset vierailut ja valtiovierailut Suomeen lisiintyivit mer-
kiteivisti vuoden 2024 yhdesti vierailusta 1o vierailuun. Lisiksi kercomus-
vuoden aikana jirjestettiin kahdeksan maan huippukokous Helsingissi.

Ulkomaanmatkojen mairii on 1i55mnyt erityisesti maailmanpoliittinen ti-
lanne. Myds kotimaan matkojen miiri kasvoi edelleen nousten 14 matkasta
24 matkaan. Perusparannettu tasavallan presidentin kesiivirka-asunto Kulta-
ranta oli aktiivisessa kﬁytéssi ja sielld jarjestettiin vuoden aikana yhteensi
38 erilaista tilaisuutea.

Vuosittaisiin Kultarantakeskusteluihin osallistui useiden kansainvilisten
vieraiden lisiiksi kaksi valtionpidmiesti, joiden kanssa tasavallan presidentti
kivi myds kahdenviliset keskustelut.

Tarkasteluj aksolla pdidtettiin 1u0pua kﬁyténnésté kirjata toimintakercomuk-
seen tasavallan presidentin ja kansainvilisten toimijoiden viliset puhelin-

keskustelut. Yhteydenottojen miirin pitkiin jatkuneen voimakkaan kasvun
vuoksi puhelinkeskusteluiden katsotaan vakiintuneen osaksi tasavallan pre-

sidentin kansainvilistid toimintaa.



Taulukossa 7 on esitetty koonnos tasavallan presidentin valtiovierailuista, I
virallisista vierailuista, tydvierailuista, kokousmatkoista, tapaamisista ja ti-
laisuuksista Suomessa ja ulkomailla vuonna 2025.

Taulukko 7. Vierailut ja tilaisuudet 2023-2025 (Lihde: Tasavallan presidentin kanslia)

2025 2024 2023
Valtiovierailur ulkomaille 4 4 3
Viralliset vierailut ulkomaille 4 I 3
Tyovierailut ulkomaille 3 8 2
Kokous- ja muut matkat ulkomaille 21 14 12
Vierailut ja matkat ulkomaille yhteensi 32 27 20
Valtiovierailut Suomeen 2 o I
Viralliset vierailut Suomeen 2 I I
Tyévierailut Suomeen 6 0 2
Vierailut Suomeen yhteensi 10 1 4
Korkean tason tapaamiset:
valtion- ja hallitusten piiimichet, parlamenttien 15 16 8
puheenjohtajat ja ministerit
Muut korkean tason tapaamiset: )
kansainvilisten jirjestdjen johtajat, asevoimien komentajat 9 = 4
Muut korkean tason tapaamiset Suomessa yhteensi 34 28 12
Presidentinlinnassa jirjestetyt tilaisuudet 108 178 32
Mintyniemessi/Valtion vierastalolla jirjestetyt tilaisuudet 121 131 2
Kultarannassa jirjestetyt tilaisuudet 38 o o
Muut TPK:n tiloissa jirjestetyt tilaisuudet yhteensi 267 309 144
Osallistuminen piikaupunkiseudulla jirjescectyihin tilaisuuksiin - 68 64 38
Kotimaan matkat 24 14 3
Muut tilaisuudet ja matkat yheeensi 92 78 41
Kaikki yhteensi 435 493 241
Viestinti

Tasavallan presidentin kanslia yllipitii presidentin toiminnasta kertovia
Verkkosivuja (presidentti.fi) jaon aktiivisesti mukana sosiaalisessa mediassa.
Verkkosivuilla oli vuonna 2025 noin 636 ooo yksittiisti vierailua

(2024: 798 000) ja sivulatauksia noin 1,2 miljoonaa (2024: 1,9 miljoonaa).

Tasavallan presidentin kanslian X-tiliid (entinen Twitter, @ TPKanslia) seu-
rasi vuoden 2025 lopussa noin 107 8oo kiyttijii (2024: 107 700). In-
stagramissa (@ TPKanslia) seuraajia oli vuoden 2025 lopussa noin 123 000 eli
uusia seuraajia tuli kertomusvuoden aikana lisii noin 44 700. Kuva- ja vi-
deopiivitysten lisiksi kanslia julkaisee palvelussa Instagram-tarinoita.



Tasavallan presidentin henkilskohtaisen X-tilin (@ AlexStubb) seuraajia oli
vuoden 2025 piittyessi noin 529 000 (2024: 497 000) ja Instagram-tilin
(AlexStubb) seuraajia noin 576 300 (2024: 338 000). Tasavallan presidentin
virallista Facebook-sivua (facebook.com/alexanderstubb) seurasi vuoden
2025 lopussa noin 320 ooo palvelun kiyteijii (2024: 110 000).

Kuvanjakopalvelu Flickriin kanslia (TPKanslia) on toimitukselliseen julkai-
sukilyctdon mediaa ja sidosryhmii varten ladannut vuoden 2025 loppuun
mennessi yhteensi 12 716 valokuvaa (2024: 9 915).

Tasavallan presidentin puheet, presidentin antamat haastactelut seki kans-
lian lihectimiic tiedotteet ja verkkosivuilla julkaistut uutiset ovat kuvattu
lukuina taulukossa 8. Haastattelut, lehdistotilaisuudet ja mediacapaamiset
kisittivit etukiteen sovitut ja presidentin ohjelmaan merkityt tapahtumat.
Tilastoissa ei nily presidentin ajankohtaiskommentit medialle eiki sosiaali-
sen median vilitykselli julkaistut lausunnot ja videot. Tilastoissa ei myds-
kiiiin nily presidentin vapaamuotoiset puheet tai luennot, joita ei ole jul-
kaistu kanslian verkkosivuilla.

Kuten ohjelmavalmistelussakin, tilaisuuden luonne vaikuttaa viestinniin val-
mistelun ja taustatydn miiriin. Viestinnissi tehdiin paljon tasavallan pre-
sidentin avustamiseen 1iittyviﬁ taustatyortd, joka ei niy luvuissa, esimerkiksi
suunnitellaan ja toteutetaan kattavat mediajirjestelyt presidentin ohjel-
maan ja matkoihin liictyen.

Taulukko 8. Tasavallan presidentin puheet ja haastatcelut sekii kanslian tiedotteet ja uutiset 20232025
(Lihde: Tasavallan presidentin kanslia)

2025 2024 2023
Puheet 24 27 29
Haastatcelut, lehdistorilaisuuder
. . . 150 126 18
ja mediatapaamiset
Tiedotteet ja uutiset 226 239 158

Kirj eet ja pyynnot

Kansalaiset lihettivit vuosittain keskimiirin 1o ooo viestid tasavallan presi-
dentille. Viesteissi tuodaan useimmiten esiin huolia ajankohtaisista yhteis—
kunnallisista asioista seki pyydetiiin neuvoja ja ohjeita moninaisiin tilantei-
siin. Kansalaiskir]’eitﬁ saapui tasavallan presidentille vuonna 2025 edellisti
vuotta enemmiin, yhteensi 11 960 (2024: 9 377). Lisiiksi presidentille saapuu

vuosittain useita satoja vierailu- ja suojelupyyntdji seki kutsuja.

12



Tasavallan presidentille osoitettujen kirj allisten yhteydenottojen maarit 13

vuosina 2023—2025 on kuvattu taulukossa 9.

Taulukko 9. Tasavallan presidentille ja hiinen puolisolleen osoitetur kirjeet ja pyynndt 20232025
(Lihde: Tasavallan presidentin kanslian asianhallintajirjestelms)

2025 2024 2023
Tasavallan prcsidenti”e 1';111ctctyt k:nmaluiskirjeet 960 9377 8186
Tasavallan presidentille osoitetut pyynnét:
- kutsut, haastattelu-, puhe-, tervehdys-, suojelu-, audienssi- 1 408 1391 659
pyynnot
Tasavallan presidentin puolisolle osoitetut pyynnét:
- kutsut, haastattelu-, puhe-, tervehdys-, suojelu-, audienssi- 260 194 207

pyynnot

1.5.2 PALVELUKYKY SEKA SUORITTEIDEN JA
JULKISHYODYKKEIDEN LAATU

Matkat ja tilaisuudet

Tasavallan presidentin matkoihin ja tilaisuuksiin liictyvien palvelujen ja ta-
savallan presidentin henkilkohtaisten palvelujen laatua ei ole mahdollista
seurata mittaamalla. Seuraavassa arvioidaan toiminta- ja taloussuunnitel-

massa asetetuissa tavoitteissa onnistumisca.

Tavoite: Tasavallan presidentin tilaisuudet, vierailut ja matkat seki valtio- ja

muut vierailut Suomeen jarjestetdin sujuvasti, turvallisesti ja taloudellisesti.

Mittarit: Laadullinen arviointi tilaisuuksien jﬁlkeen, henkilskunnan oma ar-

vio, saatu palaute

Toreuma: Tarkasteluj aksolla vierailuiden, matkojen ja tapahtumien koko-
naismiiri siilyi korkealla tasolla. Ulkomaille suuntautuneiden matkojen
kasvun lisiksi myds Suomeen suuntautuva vierailuvaihto kasvoi moninker-
taiscksi. Maailmanpoliittisen tilanteen johdosta nopeasti kehittyviit ja reali-

soituvat matkat ovat tavanomaisia.

Omalta henkildseslti, sidosryhmiltid, kansainvilisiltd kumppaneilta ja kan-
salaisilta saadun palautteen perusteella jirjestetyt tapahtumat on onnistuctu

toteuttamaan sujuvasti, turvallisesti ja taloudellisesti.



Pyynnét ja kirj eet 4
Tavoite: Tietopyynnét hoidetaan tehokkaasti ja laadukkaasti mairiajassa.

Mirearit: Kansalaiskirjeiden ja esiteelyasioiden kisittelyaika, itsearviointi, tu-

lostetun paperin miiri

Toreuma: Tietopyyntdihin vastataan julkisuuslain mukaisessa miiriajassa.
Kansalaiskirjeisiin on kertomusvuonna vastactu keskimiirin kahdessa vii-
kossa. Esittelyasiat kiisitellidin ja niihin vastataan toiminnan kannalca tar-

koituksenmukaisessa jirjestyksessi.

Asiakirjahallinnossa asioiden kisittely ja arkistointi tapahtuvarc sihkoisesti

lukuun ottamatta turvallisuusluokkien I-I1T asiakirjoja (TL I-I11).
1.5.3 VASTUULLISUUS
Ekologinen vastuullisuus

Tasavallan presidentin kanslia on pienentinyt hiilij alanj dlkeddn 55,4 % VUuO-
sina 2016—2023. Vertailuvuotena kiiytetéiéin vuotta 2016, jolloin kanslia uusi
ympﬁristésuunnitelmansa ja 1iittyi kestivin kehityksen yhteiskunta—
sitoumukseen. Suurimmat V'zihennykset saavutettiin ostoenergian paiscoissi,
kun kaikissa kanslian tiloissa siirryteiin uusiutuvilla energialihteilli tuotet-

tuun sihkdenergiaan, kaukolimpson ja -jiihdytykseen.

Kultarannan huvilatilan metsien vuotuiseksi hiilinieluksi (hiilivaraston li-

siykseksi) on arvioitu 8o tonnia (3,5 t/ha).

Toimenpiteet kanslian ympiristovaikutusten pienentimiseksi jatkuvac
p ymp p ]
paitsi kanslian jokapiiviisessi toiminnassa myds peruskorjausten yhteydessi

tehtivilli kiinteistdjen energiaremonteilla.
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Sosiaalinen vastuullisuus 15

Kanslian sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteena on ottaa joka vuosi vihin-
tiin yksi osatydkykyinen tai erityistydllistettivi miiriaikaiseen virkasuh-
teeseen. Vuonna 2025 tavoitteeseen ei piisty, mutta kanslia tarjosi kesitoici
kuukauden ajaksi kolmelle nuorelle henkildlle. Kansliassa tydskenteli vuo-
den 2025 aikana kolme sihteeriharjoittelijaa ja kaksi korkeakouluharjoitceli-

jaa. Vuonna 2025 kansliassa suoritti siviilipalvelustaan kaksi henkiloi.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA
KEHITTAMINEN

Kanslian henkilostdsuunnittelussa huomioidaan henkildstdvoimavarojen oi-
kea mitoitus, osaamisen kehittiminen sekii uusien tydntekijdiden perehdyt-

timinen. Tavoitteena on hyvﬁ ja toimiva tyéyhteisé.
1.6.1 HENKILOSTOMAARA

Tarkasteluvuoden aikana kanslian henkilétyé')vuodet (htv) ovat kasvaneet
5.3 htv:lla. Kanslian henkiléstéresurssej aon 1isﬁtty vastaamaan toimintaym-

piristén muutosta ja toiminnan lisidncymisti.

Tavoite: Palvelut tuotetaan sujuvasti ja tehokkaasti seki taloudellisesti siten,

etta asiakastyytyvﬁisyys on korkea.

Mittarit: Saatu palaute, henkilétyé')vuosien yllﬁpitﬁminen sellaisella tasolla,

ettd asiakastyytyvﬁisyys Pysyy korkealla, huomioiden taloudellisuus

Toreuma: Kultarannassa kesikautena tyéskentelevﬁt miiriaikaiset tyénteki—
jit sisileyviit henkildtydvuosien miiriin. Vuoden lopun henkildstomiiriin
he eiviit sisilly, miki pidosin selittii niiden kahden tunnusluvun vilisti

€roa.

Taulukko ro. Henkildtydvuodet ja henkildscon miiri vuoden lopussa 2023-2025
(Lihde: Tahti ja Kieku)

2025 Muutos 2024 Muutos 2023 Muutos
2024—2025, % 2023—2024, % 2022—2023, %
Henkildtyévuodet® 76,8 7,4 71,5 7,5 66,5 -2,5
Henkiloseon miiri 3r.a2.% 67 5,6 71 10,9 64 4,9

* Henkilotydvuodet ja vuodenvaihteen henkilsston lukumiiri eiviie sisillid ns. komennettua henkiléstsi.
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Tasavallan presidentin kanslian virassa tai virkasuhteessa tydskenteli
31.12.2025 vhteensi 67 henkil§i.

Kanslian tehtivissi tydskentelee myds puolustusvoimista miiriceyji ja po-
liisista komennettuja henkil®itid, jotka eiviit sisilly kanslian henkilotydvuosi-
laskentaan ja henkildston miiriin. Kansliaan komennettu henkil$sté noin

kaksinkertaistaa kanslian tehtivissi tydskenteleviin henkildston.
1.6.2 HENKILOSTORAKENNE

Henkildston keski-ikii oli vuoden 2025 lopussa 50,4 vuotta (2024: 49,0
vuotta). Miesten keski-iki oli 54,3 vuotta (2024: 51,8 vuotta) ja naisten 47,9
vuotta (2024: 47,3 vuotta). Enemmistd kanslian henkilokunnasta eli 61,2% oli

naisia.

Taulukko 11. Henkilostén miiri sukupuolen mukaan vuoden lopussa 2023-2025

(Lihde: Tahti)

Michet Naiset Yhteensi
Muutos Muutos Muutos
edelliseen edelliseen vuo- edelliseen
Osuus vuoteen Osuus teen Osuus vuoteen
Lkm % % Lkm % % Lkm % %
2025 26 38,8 -3,7 41 6r.2 -6,8 67 100 -3,6
2024 27 38,0 17,4 44 62,0 7.3 71 100 10,9
2023 23 35,9 o 41 64,1 7,9 64 100 4,9

Kanslian henkiloston keski-iki, 50,4 vuotta, on melko korkea verrattuna
koko valtion keski-ikiin (45,7 vuotta). Tydurat kansliassa ovat usein pitkii.
Seuraavan viiden vuoden aikana kansliasta voi siirtyi elikkeelle jopa 23,9 %

henkilostosti.

Taulukko 12. Miiriaikaisten ja vakinaisten tydntekijoiden osuus henkildstosti
vuoden lopussa 2023-2025 (Lihde: Tahti)

2025 2024 2023

% % %
Vakinaiset 77,6 76,1 70,3
Miiriaikaiset 22,4 23,9 29,7

Miiriaikaisista tyontekijoisti naisia oli 73,3 % (11 henkil6i) ja michii 26,7 %
(4 henkilsd). Vakinaisista palvelussuhteista miesten osuus oli 42,3 % (22 hen-
kilod). Vastaava prosenttiosuus naisten osalta oli 57,7 % (30 henkilsi). Suku-
puolten viilisii eroja luvuissa selictiid kanslian tehtiivien painottuminen nais-

valtaisille aloille.



Taulukko 13. Vakinaiset (V) ja miiriaikaiset (M), lukumiiriit ja osuudet 2023-2025

(Lihde: Tahti)

Mies

Nainen

Yhteensi

V
22
30
52

2025

M
4

IT

15

Yhe.
26
41
67

33

54

1.6.3 HENKILOSTOKULUT

2024

M
6

IT

7

Yht.
27
44

7I

7
28

45

2023

6
3

9

Yhe.
23
41
64

Kanslian tydvoimakustannuksissa vilillisten palkkojen osuus oli noussut

edellisen vuoden tasosta. Tehdyn tydajan palkkojen osuus kokonaispalkoista

pysyi samana kuin edellisvuonna. Vilillisten tyévoimakustannusten yhteis-

miirin osuus kokonaispalkoista oli 41,9 % (2024: 42,6 %).

Taulukko 14. Tydvoimakustannukset 20232025 (Lihde: Tahti)

Tehdyn tydajan
p?l”\'?lt

Vililliset palkat
Palkkasumma

Sosiaaliturva

Palkat henkilo-
sivukuluineen

Muut vililliset
tybvoima-
kustannukset
Tydvoimakustan-
nukset yhteensi

Viililliset tydvoi-
makustannukset
yhteensi

I 000
3916
980

4896
890

5786

181

5968

2 051

2025
%

tehdyn

ty('j_
ajan

pal-

koista

100

25,0

125,0

22,7

147,7

4,6

152,4

52,4

%
palkka
—sum-
masta

80,0

20,0

100,0

41,9

1 000
3718
927

4645

818

5463

233

5746

1978

2024
%
tehdyn
tyo-

ajan
pal-

koista

100

24,9
124,9

22,0

144,9
6,2

151,1

53,1

%
palkka
—sum-
masta

80,0

20,0

1000
3282
738
4019
728
4747

183

4930

1649

2023
%
tehdyn
tyo-
ajan
pal-
koista

100,0

22,5
122,5
22,2
144,7
5,6

150,2

50,2

%
palkka
—sum-
masta

81,7

18,4

4,6

122,7

41,0
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Vuonna 2025 vilillisten palkkojen osuus kokonaispalkoista pysyi samalla ta- 18

solla kuin edelliseni vuonna ja oli 25,0 % (2024: 24,9 %). Loma-ajan palkat
laskivat hieman edellisen vuoden tasosta (12,3 %) ja olivat 11,4 %. Sairausajan
palkat pysyivit samalla tasolla ja olivat 2,23 % (2024: 2,22 %). Perhevapaiden
palkkojen osuus laski ja oli 0,29 % (2024: 0,55 %). Koulutusajan palkkojen
osuus kokonaispalkoista nousi 0,24 %iin (2024: 0,16 %). Muiden vilillisten
tydvoimakustannusten kuin vilillisten palkkojen ja sosiaaliturvan kustan-
nusten osuus kokonaispalkoista oli vuoden aikana tapahtuneen laskun jil-

keen 3,70 % (2024: 5,01 %).

Terveyden- ja sairaudenhoidon kustannusten osuus kokonaispalkoista oli
1,93 %, miki merkitsee selvii laskua edelliseen vuoteen nihden (2024:

2,56 %). Muihin vilillisiin tyévoimakustannuksiin sisiltyvit muun muassa
koulutuksen, tydvaatetuksen ja henkilgstoruokailun tukemisesta johtuvat

kustannukset.

Koko henkilsston tehdyn tydajan osuus siinnollisesti tydajasta oli 83,3 %
(2024: 84,0 %). Koko valtiosektorin vastaava osuus oli 80,0 % (2024: 80,9 %).
Koulutuksen osuus sidinnollisesti tyOajasta on noussut 0,2 %:sta 0,55%:iin.

Koko valtiosektorilla koulutuksen osuus on 1,1 %.

1.6.4 TYOHYVINVOINTI
Sairauspoissaolot ja tydterveyshuollon kustannukset

Tyéterveyshuollon kustannukset/hev (Kela-korvausten jilkeen) olivat kerto-
musvuonna 1 232,1 euroa/htv, miki on 25,8 % viihemmiin kuin vuonna 2024.
Ennalcachkiisevin tydterveyshuollon kustannuksien osuus vuoden 2025 ko-

konaiskustannuksista oli 51,9 % (2024: 54,9 %).

Tyéterveyshuol]on kustannusten kokonaismiiriin vaikutcaa se, eced kanslia
tarjoaa koko henkilokunnalle (ml. kanslian tehtiviin komennetut, joiden
palvelussuhde on toisessa virastossa) myos hammashoitopalveluja ja roko-
tuksia. Tyéterveyshuoﬂon menoihin vaikuttaa osaltaan myos henkilston
korkeahko keski-iki. Muun muassa miiriaikaistarkastuksien tihentyminen
50 ikiivuoden jilkeen kanslian tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mu-
kaisesti nostaa kustannuksia.

Sairauspoissaoloihin kiytetyn tydajan osuus siinnollisesti tydajasta nousi
2,9 %: iin (2024: 2,7 % ja 2023: 2,8 %). Sairausajan palkkojen osuus kokonais-
palkkasummasta pysyi lihes samalla tasolla ollen 2,23 % (2024: 2,22 % ja 2023

2,47 %).



9
Henkilotydvuotta kohti laskettuna sairauspoissaoloja kertyi 7,3 tydpiivii,
miki yliteid edellisen vuoden tason (6,9 tydpiivii), mutta on kercomus-

vuonna kuitenkin alle muun valtionhallinnon tason (7,7 tydpiivii).

Lyhyiden (1—3 piiviin) sairauspoissaolojen miiri nousi hieman vuonna 2025
ja oli 68,9 % kaikista sairauspiivisti (2024: 67 %, 2023: 75 %). Keskipitkien (4—
10 piiviin) sairauspoissaolojen osuus sairauspiivien kokonaismiiristi oli
22,95 %. Pitkien (yli 10 piivin) sairauspoissaolojen miiri nousi ja oli 8,2 %

kaikista sairauspiivisti.

Poissaoloihin johtaneita tydtapaturmia sactui vuonna 2025 yksi, miki on sa-

man verran kuin edelliseni vuonna.

Taulukossa 15 on esitetty kanslian tyterveyshuollon tunnuslukuja.

Taulukko 15: Sairaus- ja tapaturmapoissaolot seki tydterveyshuollon kustannukset 20232025

(Lihde: Tahti)

2025 2024 2023 2025 Valtio
Sairaustupaukset kp]/htv 1,6 1,4 1,7 1,9
Sairaustzlpaukset kp]/edunszlaj a 23 2,0 2,0 2,6
Sairauspoissaolot pv/htv 73 6,9 7,1 7,7
Sairauspoissaolot pv/edunsaaja 10,4 10,7 8,7 10,7
Sairauspoissaolot pv/tapaus 4,6 4,8 43 4,1
Tydtapaturmien miiri (poissaolot) kpl I 1 3
Tydterveyshuollon kustannukset® €/hev 12321 1659,7 | 14515
Ennaltachkiiseviin tydterveyshuollon osuus laskutuksesta % 51,9 54,9 54,3

:{-Kustﬂl’n’lukse[ (l’lett()) — Kelﬂlt“l ede”lselfd \"Uodeltﬂ Sﬂﬂdu[ kus[ﬂl’]nusten l(OT\"HU.](Se[ \"Ej]’]enl’lettyv
Tyskunnon ja tydtyytyviisyyden edistiminen

Tyskunnon edistiminen ja yllipito kattavat tyénantajan tarjoamat henki-
16ston hyvinvointia tukevat edut, kuten litkunta- ja kulctuuriedut. Tihin
kuuluvat myos tyékurmon yllipitoon ja parantamiseen 1iittyvist'21 tilaisuuk-
sista aiheutuneet kustannukset, kuten 1iikuntapiivla't seki vapaa-aj alla kus-

tannuksetta tapahtuvia tilaisuuksia.

Tyotyytyviisyyden edistiminen ja yllipito koostuvart virkistystoimintaan

kiytetysti tydajasta ja virkistystoiminnan kuluista.



Taulukko 16. Tyskunnon ja tydtyytyviisyyden edistiminen 20232025, €/htv 20

(Lihde: Tahti)

2025 2024 2023

e/htv  €/htv e/htv
Tyskunnon edistiminen 443,1 253,20 311,80
Tydtyytyviisyyden edistiminen 296,6 730,80 769,10
Yhteensi 739,7 984,00 = 1080,90

Tyskunnon edistimisen kustannukset lisddntyivit vuodesta 2024, ollen 75 %
enemmiin kuin vuonna 2024, kun taas tydtyytyviisyyden edistimisen kus-
tannukset puolestaan laskivat 59,4 %. Kustannuksissa niikyvit mm. virkistys-
toimintaan kiytetty tydaika. Kertomusvuonna jirjestettiin litkuntapiivi
seki ensimmiinen henkilokunnan Kulcarantapiivi peruskorjaushankkeen

jilkeen, jotka osaltaan selictiviic nousua.
Henkiloston lihes- ja tulovaihtuvuus sekii eliksicyminen

Kertomusvuonna tulovaihtuvuus oli 14,9 % (10 uutta henkilsi) eli se on hie-
man laskenut edellisesti vuodesta. Lihtdvaihcuvuus oli 6,0 % (4 henkilsi) eli
sckin on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna. Laskentaan ei sisilly kausi-
luontoiset puutarhatyoncekijie, kesitydntekijit, harjoiceelijat ja siviilipalve-
lusmichet. Kanslian henkildston normaalia suurempaa vaihtuvuucea selictii
erityisesti se, ettd kansliassa on sen toiminnan luonteen vuoksi suhteellisen

paljon miiriaikaisia virkasuhteita.

Taulukko 17. Henkil8ston vaihtuvuus 2023-2025
(Lihde: Kieku)

2025 2024 2023

% % %

Lihtovaihtuvuus 6,0 9,9 4,7
Tulovaihtuvuus 14,9 16,9 10,9

Vanhuuselikkeelle kertomusvuonna ei siircynyt yheiin henkilsi.
Tavoite: Tydtapaturmien miiri/vuosi on mahdollisimman vihiinen
Mirzari: Ilmoitettujen tydtapaturmien miiri

Toreuma: Poissaoloja aiheuttaneiden tyStapaturmien miiri oli vuonna 2025

yksi, eli saman verran kuin vuonna 2024.

Tavoite: Sairauspoissaolojen miiri pysyy selviisti alle valtion keskiarvon.



Mirtarit: Sairauspoissaolopﬁivien miiri/htv, ennalcaehkiisevin tyoterveys- 21

huollon laskutuksen osuus kaikista tyéterveyshuollon kustannuksista

Toteuma: Kanslia on viime vuosina suunnannut tyéterveyshuoltoa etenkin
ennaltachkiiiseviin toimintaan. Sairauspoissaolot ovat kuitenkin hieman
nousseet edellisvuoteen nihden. Ennalcachkiiseviin terveydenhoidon osuus
tydterveyshuollon kokonaiskustannuksista on hieman laskenut edellisvuo-

desta ollen 51,9 % (2024: 54,9), miki vastaa hyvin asetettua tavoitetta.

Tavoite: Tydperiisid tydkyvyttdmyyseliketapauksia ei ilmene suunnittelu-

kauden aikana.

Mittaric Tydkyvytcomyyselikkeelle siircyneiden miiri/vuosi (% henkilss-

tosti), pitkien (yli 30 vrk) sairauspoissaolotapausten miiri/vuosi

Toteuma: Tydperiisid tyokyvytcomyyseliketapauksia ei ilmennyt vuonna

2025.

Tavoire: Henkiloston jaksamisesta pidetiin huolta ja tyokyky siilyy hyviini.

Erityisesti ikiiintyvin henkilston jaksamiseen panostetaan.

Mittarit. Henkildston lukumiiri ja sen muutosprosentti (n/m), henkileys-
vuodet, Ylitydtunnit/yksikks, ylicydcunnit/henkil, Keski-iki (n/m), ikija-
kauma, ty(')tyytyviiisyysindeksi (n/m), lihto- ja tulovaihtuvuus (% henkilos-
tostid), vakinaiset, midriaikaiset (n/m), lukumisiri ja %-osuus, kokoaikai-
set/osa-aikaiset (n/m), lukumiiri ja %-osuus, tyékyvyttémyyselﬁkkeelle siir-
tyneet (% henkildstdsti), sairauspoissaolot pv/htv, tydterveyshuollon kus-

tannukset, €/htv, tydkunnon edistimiseen kiytetty miiriraha €/htv

Toreuma: Kanslian henkiloston keski-iki on korkeahko, ja kanslia huolehtii
henkilgstonsi jaksamisesta monin tavoin. Ennaltachkiiseviin tydterveys-
huoltoon sekii tyokunnon yllipitimiseen seki ylitdiden seurantaan panoste-

taan edelleen. Tavoitteen voidaan katsoa toteutuneen.

Tyotyytyviisyysindeksi

Viimeisin valtion henkiloston tydeyytyviisyyttid mictaava VMBaro-kysely
toteutettiin 2023. Barometrin tydtyytyviisyyden kokonaisindeksi kansliassa
oli 3,75 valtion kokonaisarvon ollessa 3,68. Valtion VMBaron korvaava uu-

distettu HenkilostoBaro toteutetaan 2026.



1.6.5 OSAAMINEN JA OSAAMISEN KEHITTAMI- 2
NEN

Hybridityén tekeminen on vakiintunut osaksi kanslian toimintatapoja. Sa-
malla tapahtumien, kokousten ja tilaisuuksien kasvava miiiri on lisinnyt
henkilgston lisnioloa toimipaikoissa. Kanslian tydajasta n. 4 % tehdiiin etii-

tyénéi.

Kanslian toimintaympiiristdssi on vuoden aikana tapahtunut muutoksia,
jotka ovat vaikuttaneet lihes koko henkildston tydtehtiviin. Kanslian tys-
tehtivien luonteen vuoksi henkilostd on kuitenkin totcunut sopeutumaan

nopeasti muuttuviin ja ajoittain vaativiinkin tilanteisiin.

Tasavallan presidentin kanslian koulutustasoindeksi asteikolla 1—7 on 5,0
(valtio yhteensi 5,5). Koulutustasoindeksi on hieman laskenut edellisen vuo-
den tasosta (5,1). Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus on laskenut
edellisen vuoden tasosta (2024: 49,3 %). Ylemmiin korkeakoulututkinnon
suorittaneiden osuus on my0s hieman laskenut edellisen vuoden tasosta ol-

len 26,9 % (2024: 28,2%, valtio yht. 39,8 %).

Taulukko 18. Koulutustaso ja osaamisen kehittiminen 2023-2025
(Lihde: Tahti)

2025 2024 2023 Valtio 2025
Koulutustasoindeksi, yhteensi 5,0 5,1 5,0 5,5
Korkeakoulututkinnon suorittanciden osuus, % 46,3 49,3 42,2 62,8
Ylemmiin korkeakoulututkinnon suorittanciden osuus, % 26,9 282 26,6 39,8
Koulutuspanostus, pv/htv 0,5 0,5 0.4 2,6
Koulutukseen osallistuneet/vuoden lopun henkilsses, % 44,8 39,4 25,0 ci tiedossa
Koulutus ja kehictiminen, €/hev 528,70 | 363,60 = 156,40 1 073,20
Koulutukseen kilytetty tydaika/kokonaistydaika, % 0,2 0,2 0,2 1,0

Tavoite: Tasavallan presidentin kansliassa tydskentelee ammattitaicoinen,
motivoitunut ja tySkykyinen henkilostd hyviissi tydilmapiirissi, ja henkilos-

ton osaamista kehitetdin suunnitelmallisesti.

Mirearit: Koulutustasoindeksi (n/m), koulutukseen kiytettyjen tydpiivien lu-
kumaiiri/hev, koulutukseen osallistuvien henkildiden lukumisiri/koko hen-
kilosts, henkilokiertoon osallistuneiden henkiléiden lkm/vuosi, henkilokier-
totydpiiviit vastaanotetut/muualla tehdyt/vuosi, E-oppivassa suoritettujen

kurssien méiri/vuosi
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Toreuma: Koulutukseen osallistui 44,8 % vuoden 1opun henkilstosti (2024:
39,4 %). Koulutuspiivii kertyi saman verran kuin vuonna 2024, eli

0,5 pv/htv. Koulutuksen ja kehittimisen kustannukset ovat nousseet vuoden
2024 tasosta 45,4 %. Koulutukseen kiytetyn tydajan osuus siinnollisesti tys-
ajasta (0,2 %) on pysynyt edellisvuoden tasolla. Koulutuksen ja kehittimisen
kustannukset sekii koulutukseen kiytetty tydaika ovat edelleen alle valtion

keskitason. Osaamisen kehittymisen osalta tavoitteeseen piistiin.

Tavoite- ja kehityskeskustelujen yheeydessi kisitellidin kunkin henkilon ke-
hittymistarve ja suunnitellaan tulevan vuoden aikana toteutettava koulutus.
Koulutustarpeisiin pyritiin vastaamaan my®és silloin, kun uusia tarpeita il-

menee vuoden aikana.

Kanslia on panostanut henkiloston koulutussuunnitteluun ja varannut sisii-
sessii budjetissa koulutusmiirirahat eri yksikdille niiden henkildstomiirii
vastaavasti. Kanslian kehittiimislinjausten mukaisesti tyOssd oppimisella on
kuitenkin yksittiiisiﬁ koulutuspﬁivii suurempi merkitys osaamisen kehitty—

miselle.
TILINPAATOSANALYYSI
1.7.1 RAHOITUKSEN RAKENNE

Tasavallan presidentin ja tasavallan presidentin kanslian rahoitus tulee ko-

konaisuudessaan valtion talousarvion kautra.
1.7.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Tasavallan presidentin kanslian toimintamenot

Vuodelle 2025 toimintamenomiiirirahaa myénnettiin valtion talousarviossa
10,414 miljoonaa euroa. Vuodelle 2024 toimintamenomiirirahaa myonnet-

tiin 9,577 miljoonaa euroa ja vuodelle 2023 yhteensé 8,87 miljoonaa euroa.

Toimintamenomiirirahaa siirtyi edelliselti tilikaudelca 3,159 miljoonaa eu-
roa. Toimintamenomiirirahaa oli yhteens'zi kﬁytettéiviss'zi 13,573 miljoonaa

curoa.

Vuonna 2025 nettobudjetoitavia tuloja toimintamenomomentille kertyi
0,042 miljoonaa euroa (2024: 0,074 milj. euroa). Tarkemmin nettobudjetoi-

tuja tuloja ja niiden kertymii on analysoitu kohdassa 8.3.
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Kanslian toimintaan kilytetyn toimintamenomiirirahan nectokiyted oli
10,49 miljoonaa euroa (2024: 10,42 milj. euroa). Nousua edellisvuodesta oli
0,7 %. Tarkemmin toimintamenomiirirahan kiyttdi on analysoitu koh-
dassa 8.3. Vuodelle 2026 toimintamenoméirirahaa siirrettiin 3,08 miljoonaa

euroa.
Tasavallan presidentin kanslian perusparannusmiiirirahat

Valtion talousarviossa myonnettiin vuodelle 2024 tasavallan presidentin
kanslian toimitilojen perusparannukseen osoitettua miirirahaa 27,5 miljoo-
naa euroa. Vuodelta 2024 siirtyi 9,06 miljoonaa euroa, joten kiytettivissi oli
36,56 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 perusparannusmiiirﬁrahaa kiiytettiin
Mintyniemen perusparannushankkeeseen sekii Kultarannan peruskorjauk-
sen takuukorjauksiin yhteensi 17,16 miljoonaa euroa. Seuraaville vuosille

siirrettiin 10,35 miljoonaa euroa. Miiriraha on viisivuotinen.

Muut miirirahat

Talousarvion piiluokan 22 lukuun o2 7asavallan presidentin kanslia on budje-
toitu momentille 22.02.02 Entisten tasavallan presidentrien menor miirirahaa
0,6 miljoonaa euroa. Miirirahan kilyctd oli 0,52 miljoonaa euroa, miki on
hieman viihemmiin kuin edelliseni vuonna (0,58 milj. euroa). Kiyttimicei

jddnyted miirirahaa siirrettiin 0,381 miljoonaa euroa vuodelle 2026.

Talousarvion piiluokan 22 lukuun o2 Tasavallan presidentin kanslia on budje-
toitu momentille 22.02.20 Vierailuista ja kokousmatkoista aiheutuvar menot 2,55
miljoonaa curoa (2024: 2,55 milj. euroa) miirirahaa, joka on kiytettivissi
niihin tasavallan presidentin tai tasavallan presidentin kanslian toiminnan
kuluihin, jotka ovat aiheutuneet valtiovierailuista, virallisista vierailuista
seki tydvierailuista ja kokousmatkoista (Suomeen ja ulkomaille). Sen lisiksi
edelliseltd vuodelta siirtyi 2,347 miljoonaa euroa, joten kiytetcivissi oli
4,897 miljoonaa euroa. Tarkasteluvuonna miirirahaa kilytettiin 2,33 miljoo-
naa euroa (2024: 1,25 milj. euroa ja 2023: 1,5 milj. euroa). Kiyttimicei jii-

nyted miirirahaa siirrectiin 2,510 miljoonaa euroa vuodelle 2026.



1.7.3 TUOTTO- JA KULULASKELMA %5
Toiminnan tuotot ja muut tuotot

Toiminnan tuotot ovat pienchkdji ja koostuvat piiasiassa kanslian tiloissa
sijaitsevien asuntojen vuokrista seki vithiisestd miiristi Kultarannan huvi-
latilan myyntituotoista. Lisiiksi toiminnan tuottoihin sisiltyy kiytetyn kiye-

tdomaisuuden myyntien yhteydessi tuloutettuja myyntivoittoja.

Tuottoja kertyi kertcomusvuonna 41 932 euroa eli vihemmiin kuin edelliseni

vuotena (2024: 73 552 euroa).
Toiminnan kulut

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut nousivat 15,7 % vuoden

2024 tasosta.

Tuorto- ja kululaskelman mukaiser roiminnan kulut — roimintamenoméirirahan

Kyreo

Toimintamenomiiirirahalla rahoitetun toiminnan kulut nousivat 3,7 % edel-
lisvuodesta. Euromiiriisesti suurin kasvu on ollut henkildstokuluissa

(300 215 euroa) ja prosentuaalisesti suurin kasvu on ollut vuokrissa (61,9 %).
Tuorto- ja kululaskelman mukaiser coiminnan kulut — vierailumizirirahan kiyeeo

Vierailumiirirahalla rahoitetaan valtio- ja virallisista vierailuista seki tys-
vierailuista ja kokousmatkoista (Suomeen ja ulkomaille) aiheutuneita ku-
luja. Muun muassa aine- ja tarvikehankintoihin, vuokriin seki palvelujen os-
toihin sisileyy vierailuihin liiteyvien tilaisuuksien jirjestimisesti aiheutu-
neita kuluja. Muut kulut ovat piiosin vierailuista atheutuvia matkakuluja.
Vierailumiirirahalla rahoitetun toiminnan kulut nousivat edellisesti vuo-
desta 86,3 %.

Tuorto- ja kululaskelman mukaiser roiminnan kulut — perusparannusméirirahan

Kyreo

Perusparannusmiirirahaa kiytetiin piiosin kansallis- tai kiyttdomaisuu-

tena aktivoitaviin investointiluonteisiin hankintoihin ja silti osin peruspa-



rannusmiirirahan kiyeeod kisitelldin kohdissa 8.2 ja 8.4. Vuonna 2025 mii-
rirahaa on kiiytetty myds tasavallan presidentin virka-asunnon Mintynie-

men perusparannuksen aiheuttaman viistotilan vuokrien kattamiseen.

Tuorto- ja kululaskelman mukaiser roiminnan kulut — muun talousarviorahoituk-

sen kiytto

Muun talousarviorahoituksella rahoitetun toiminnan kulut ovar laskeneet
7,2 %. Lasku johtuu entisten tasavallan presidenttien miirirahan kiyton vi-

hentymisesti.
Tuorto- ja kululaskelman mukaiser roiminnan kulur — ef talousarviomenor

Poistot muodostavat suurimman osan niisti tuotto- ja kululaskelmaan sisil-

tyvisti toiminnan kuluista, jotka eiviit ole talousarviomenoja.

Taulukossa 19 on esitetty valtion talousarvion mukaisesti miirirahojen
kiyted cuotto- ja kululaskelman mukaisiin toiminnan kuluihin. Toiminnan
kulut eiviie sisilld investointiluonteisia menoja, joita tarkastellaan taseen

tarkastelun yhteydessi kohdassa 8.4.
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Toimintameno-
miiiriraha

Perusparannus-
miidriraha

Vierailuméiriraha

Muu
talousarviorahoitus

Toiminnan kulut,
jotka eiviit ole
talousarviomenoja

Tuotto- ja kululaskel-
man mukaiset toimin-
nan kulut yhteensi

Taulukko 19.

Aineet ja tarvikkeet
Henkilostokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensi

Aineet ja tarvikkeet
Henkilostokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensi

Aincet ja tarvikkeet
Henkilostokulur
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensi

Aineet ja tarvikkeet
Henkilostokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot
Muut kulut

Yhteens:i

Henkilostskulut/lomapalkka-
velan muutos

Poistot

Yhteens:i

2025

1104 623
5 640 946
299 476
2153985
423538
9 622 567
7561
1505 245
367 888
9766
1 890 459
134 715
2283
46 168
503 209
1647301
2333 676
10 111
306 510
149 466
50 098
162 234

678 418
30 781
2303558

2334339

16 859 459

2024

1126 788
5340 731
184 979
2297725
330113
9 280 336
12 057
1318 938
235 409
7878
1574 282
57 467
1364
10175
110 448
1073023
1252 476
43389
284363
145 264
83 266
175 077

731359
74197
1655197

1729394

14 567 847

2023

LO17 554
4702344
139 571
1959 812
320 434
8 139 715
12959
55 632
17 690
6 019
92 300
70 586
18
34 870
241 816
1152 701
1499 991
19 941
192 040
87 423
28 366
121 871

449 641
133 595
1705 396

1838 991

12 020 638

Muutos
2024~
2025

o
<

-22 165
300 215
114 497
-143 740
93 425
342 231
-4 496
186 307
132 479
1888
oL
77 248
919
35993
392 761
574 278
1081 200
33278
22 147
4 202
-33 168
12 843

-52 941
-43 416
648 361

604 945

2 291 612

27
Muutos
2024~
2025
%

14,1
56,3
24,0
20,1
34,4
67,4
353.7
355,60
53,5
86,3

-76,7

58,5

39, 2

35,0

15,7

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut momenteittain 2023-2025
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Kiinreistcomenor

Kiinteistdmenot (taulukko 20) eiviit sisilli kiinteistdjen perusparannuksista
ja investointiluontoisista kaluste- ja laitchankinnoista aiheutuvia menoja ei-
viitki kiinteistonhoitotehtivissi toimivien palkkoja. Mysskiin asunnoista
saadut vuokratuotot eiviit sisilly viihennyksini laskelmaan. Kiinteistdmenot
sisiltiivit muun muassa kiinteistdjen limmityksesti, sihkosti, vuosikorjauk-
sista, ympiristonhoidosta ja kiinteistdturvallisuuden yllipidosta aiheutu-

neet menot.

Taulukko 20. Kiinteistéjen LVIS- ja ympiristonhoitokustannukset seki
muut kiinteistémenot 2023-2025 (Lihde: Kieku)

Muutos
2025 2024 2023 20242025
Presidentinlinna 735 513 659 000 736 605 11,6
L\/Iéinr_\r'niemi/\/altion vierastalo 102 588 222 849 355 808 -54,0
Kultaranta 630 255 396 500 311 256 59,0
Jakamaton/yhteinen 104 512 54 205 61 664 92,8
Yhteensi 1572 869 1332 554 1467 357 18,0

Kertomusvuoden kiinteistémenot ovat nousseet edellisvuodesta 18,0 %. Pre-
sidentinlinnan kiinteistdmenot ovat nousseet 11,6 %. Kultarannassa kiinteis-
tomenot ovat nousseet peruskorjauksen piictymisen johdosta, kun taas
Mintyniemen/Valtion vierastalon kiinteistdmenot ovat laskeneet Minty-
niemen peruskorjauksen vuoksi 54,0 %. Valtion vierastalo on vuokrattu, jo-
ten suurin osa kiinteistdmenoista kuuluu vuokraan. Kultarannan peruskor-
jauksen piivaihe piittyi 2024 ja kiinteistdmenot nousivat ensimmiiiseni ko-

konaisena kiiyttévuotena 59,0 %.
1.7.4 TASE

Kansallisomaisuus: Kansallisomaisuuden tasearvo nousi 22,149 miljoonaa eu-
roa. Lisiyksii valmiiseen kéyttéomaisuuteen kirj attiin 24,115 miljoonaa eu-
roa. Suunnitelman mukaisia poistoja kansallisomaisuudesta kertyi 2,045 mil-

joonaa curoa.

Kiyredomaisuus: Kiiytt'o'omaisuuden tasearvo suureni 0,187 miljoonaa euroa.
Lisiiyksiﬁ valmiiseen kﬁytté')maisuuteen kirj attiin 0,445 miljoonaa euroa.
Suunnitelman mukaisia poistoja kéiyttéomaisuudesta kertyi 0,258 miljoona

curoa.



Taulukossa 21 on esitetty kansallis- ja kﬁyttéomaisuushankinnat 2023-2025
valtion talousarvion momenteittain seki tilikauden poistot ja omaisuuden

arvo tilikauden alussa ja lopussa.

Taulukko 21.  Kansallis- ja kiiyttdomaisuushankinnat ja omaisuuden arvo tilikauden alussa ja
lopussa 2023-2025, 1 000 € (Lihde: Kieku)

Kansallis- Kiytes-
omaisuus omaisuus
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Jdinnosarvo r.1. 113 414 88 715 71 151 I 470 530 661
Hankinnat momenteittain:
Toimintamenomiiriraha 84 26 o 227 1183 168
Perusparannusmiiriraha 24 115 26 086 18 971 218 o o
Ennakkomaksut
Lisiiykset yhteensi 24 199 26 112 18 971 445 1183 168
Viihennykset -5
Tilikauden poistot -2 045 -1 412 -1 407 -258 -243 -299
Jddnndsarvo 3r.az. 135 563 113 414 88 715 1657 1 470 530

1.8 SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAH-

VISTUSLAUSUMA
Sisidisen valvonnan jarjestiminen

Tasavallan presidentin kanslian sisdisti valvontaa koskevat yleiset méiéiréiyk—
set on annettu tasavallan presidentin kanslian taloussiinnon kohdassa L3
(Yleiset miiriykset sisiisesti valvonnasta). Sisdisen valvonnan vastuut on
miiritelty taloussidinnén samassa kohdassa. Kanslian johto vastaa sisiisen
valvonnan toteuttamisesta ja jirjestdmisestd. Kertomusvuonna toteutettiin

Presidentinlinnan ja sen talousrakennuksen (Mariankatu 1) inventointi.
Sisidisen valvonnan menettelyt ja riskienhallinta

Kanslian johtoryhmii asettaa vuosittain kanslian yheeiset tavoitteet. Tavoit-
teet jalkautetaan esihenkilpalavereissa seki esihenkilon ja kunkin tyonteki-
jin vilisissi henkilokohraisissa tavoitekeskusteluissa. Tavoitteiden asettami-
nen kansliassa on johdonmukaista ja jatkuvaa. Tavoitteiden toteutumista

seurataan vuoden aikana ja keviisin kilytivissi arviointikeskusteluissa.

Riskej 4, eli epﬁvarmuuden vaikutusta tavoitteisiin, on arvioitu osana johta—

mista seki erikseen erillisten hankkeiden osalta. Toimintaan mahdollisesti
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tyoskentelyssi, tydsuojelutoimikunnassa ja erillisessi turvallisuusryhmissi.

Kansliassa toteutettiin 2025 Aluchallintoviraston tydsuojelutarkastuksen
seurantatarkastus. Siini todettiin riskien arvioinnin uusimistarve, joka on
suunnitelcu tehtiviiksi Mintyniemen perusparannushankkeen valmistuctua.

Lisiksi havaittiin tarve liukumatuntien tarkemmalle seurannalle.

Kansliassa seurataan tuloksellisuutta ja toiminnan kustannuksia siinnolli-
sesti. Johdolle raportointi toteutettiin kertomusvuoden aikana toimitta-

malla kuluraportit kuukausicrain.
Sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisdisti valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty kertomusvuoden aikana
osana johtamisj ﬁrjestelmiii ja esihenkilétydtﬁ. Lisiksi on toteutettu vaarojen
ja riskien seki tietoturvariskien arviointeja. Myos hallinnollista ohjeistusta
kehittimilld on pyricty varmistamaan toiminnan siinndstenmukaisuus, te-

hokkuus ja taloudellisuus.

Sisdisen valvonnan menettelyjen perusteella voidaan todeta, etti sisiinen
valvonta ja riskienhallinta tiyttivic hyvin talousarvioasetuksessa siidetyt

vaatimukset.
ARVIOINTIEN TULOKSET

Kertomusvuonna Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV) teki kansliassa
normaalin tilintarkastuksen, erityistarkastuksen Kultarannan perusparan-
nushankkeeseen ja aloitti Mintyniemen perusparannushanketta koskevan

kohdennetun tarkastuksen.

YHTEENVETO HAVAITUISTA VAARINKAYTOK -
SISTA

Toimintavuoden aikana ei paljastunut Viﬁrinkﬁytéksiﬁ.



ALLEKIRJOITUKSET

Tasavallan presidentin kanslian toimintakertomus ja tilinpiicds on hyviksytey

Helsingissi 27. helmikuuta 2026.

Kansliapiillikks Lauri Tierala

Linnanvouti Ismo Siikaluoma

Kirjanpitoyksikén tilintarkastuksesta vastaa Valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tar-

kastuksesta tilintarkastuskertomuksen.
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