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1. TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN
TEHTAVAT JA TOIMINTA-AJATUS

Tasavallan presidentin tehtivisti siiddetiin perustuslaissa ja muissa lacissa. Tasavallan
presidentin kansliasta annetun lain (100/2012) mukaan tasavallan presidentin kanslian
tehtivini on avustaa tasavallan presidenttii presidentintoimeen kuuluvissa tehtivissi,
hoitaa tasavallan presidentin hallintoasiat seki jarjestdd tasavallan presidentin ja
hinen perheensi tarvitsemat henkilskohtaiset palvelut rasavallan presidentin
ohjeiden mukaisesti. Lisiiksi kanslia huolehtii tasavallan presidentin
henkilokohtaisesta turvallisuudesta ja hinen kiytdssiin olevien tilojen

turvallisuudesta.

Kanslian toiminta koostuu tasavallan presidentin toimien ja piitdksenteon
valmistelusta ja viestinnisti, tasavallan presidentin ohjelman ja turvallisuustoimien
suunnittelusta ja toteuttamisesta, hallinnollisesta avustamisesta ja muista tasavallan
presidentin ja hiinen perheensi tarvitsemista palveluista. Kanslia huolehtii myés

entisten tasavallan presidenttien lakisiiteisisti palveluista.

Kanslia on kiinteistonhaltijavirasto, joka hallinnoi tasavallan presidentin kiiytossi
olevia kiinteistdji ja vastaa niiden yllipidosta. Kansliassa tuotetaan sisiisini

palveluina myos kanslian talous- ja henkildscshallinto, tietohallinto ja tictopalvelut.

Tasavallan presidentin avustaminen niin kotimaassa kuin kansainvilisesti asettaa
kanslian toiminnalle erittiin korkeat laatuvaatimukset. Kanslian toimintaa ohjaavat

arvot ovat vastuullisuus, uudismmiskyky ja luotettavuus.
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TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN
TOIMINTAYMPARISTO JA TAVOITTEET
2027-2030

2.1 YHTEISET TAVOITTEET

Tasavallan presidentti johtaa Suomen ulkopolitiikkaa yhteistoiminnassa
valtioneuvoston kanssa ja on Suomen puolustusvoimien ylipiillikks. Kanslian

toiminta rakentuu tasavallan presidentin tehtivien ja ohjelman ympirille.

Suomen turvallisuuden takaaminen edellyteii luovimista nopeasti muuttuvassa ja
vaikeasti ennakoitavassa globaalissa toimintaympiristdssi, jota leimaavat
moninaistuneet turvallisuusuhkat, lisdincynyt strateginen kilpailu ja
vastakkainasettelu seki ilmastonmuutoksen ja luontokadon kaltaiset koko
ihmiskuntaa koskevat ongelmat. Kuvaavaa tille aj alle on myds teknologian ja
taloussuhteiden entisti vahvempi kytkeytyminen ulko- ja turvallisuuspolitiikkaan.

Suomi on Nato-jisenyyden mydti sotilaallisesti liittoutunut maa.

Toimintaympiristdn muutos vaikucraa tasavallan presidentin ohjelmaan ja tasavallan
presidentin kanslian toimintaan. Toiminnan miiri ja laajuus ovat kasvaneet
merkittivisti. Toimintaympiristd on erittdin kansainvilinen. Venijin laiton
hyokkiys Ukrainaan ja sen muuhun Eurooppaan laajasti ulottuneet vihamieliset
hybridi- ja sabotaasitoimet vaikuttavat suoraan kanslian toimintaympiristdon.
Yhteydenpito liittolaismaiden piimichiin ja niiden esikuntiin on tiivistynyt
merkittivisti. Kanslian hallintotehtivien toimintaympiristd on sidoksissa myds
julkishallintoon ja yksityisiin yhteistyskumppaneihin sekii niiden toiminnassa

tapahtuviin muutoksiin.

Tasavallan presidentin kanslian ydintavoitteena on varmistua siiti, etti tasavallan
presidenctti voi hoitaa tehtivinsi tehokkaasti ja yheeiskunnallisesti vaikuttavasti.
Kanslian on ennakoivin ja jatkuvin toimin huolehdittava siitd, etti tasavallan
presidentin koskemattomuus, toimintavapaus, piicsksenteossa tarvittavien tietojen
kiytettivyys, kotimaiset ja kansainviliset viestintiyhteydet seki salassa pidettivien

tietojen luottamuksellisuus ovat turvatue kaikissa tilanteissa.

Tasavallan presidentin ulkomaan ja kotimaan vierailujen seki moninaisten
tilaisuuksien valmistelu samoin kuin ulkomaisten valtionpiimiesten ja keskeisten
kansainvilisten jarjestdjen johtajien vierailut Suomeen kuuluvar koko kanslian

henkilskunnan tydeeheiviin.

Kanslia noudattaa toiminnassaan kestivin kehityksen periaatteita antamansa
kestivin kehityksen yheeiskuntasicoumuksen ja kanslian ympiristdsuunnitelman

mukaisesti. Tasavallan presidentin kanslia on sitoutunut toimiin rasismiin



puuttumiseksi ja yhdenvertaisuuden edistimiseksi kaikessa toiminnassaan. Kanslia

jarjestid toimintansa taloudellisesti ja tehokkaasti.

Digitaalisen ja fyysisen turvallisuuden yllipitimiseen ja parantamiseen panostetaan
edelleen suunnittelukauden aikana. Kanslian nikokulmasca erityistd huomiorta vaatii
jatkossakin tictojirjestelmien ja mobiililaitteiden kiyeedon liiceyvin

tietoturvallisuuden varmiscaminen.

Kanslian hallinnoimien kiinteistdjen korjausvelkaa lyhennetiin suunniteelukaudella
erityisesti perusparannushankkeiden avulla. Ositrain karsittua perusparannushanketta
valmistaudutaan jatkamazm Kultarannassa jo myonnettyjen méérérahojen puitteissa.
Suunnittelukauden aikana tullee ajankohtaiseksi Mariankatu 1:ssi sijaitsevan
kiinteistén peruskorjaus yhdessi Puolustuskiinteistdjen kanssa, joka vastaa samassa
korttelissa sijaitsevan Pédvartion hallinnoinnista. Presidentinlinnan Valtiosalin
pylviiden restaurointi ja konservointi on tarkoitus toteuttaa suunnittelukauden

aikana.

Kaikki kanslian yhteiset ja yksikdiden omat tavoitteet, tunnusluvut ja mitearit on

kuvattu timin toiminta- ja taloussuunnitelman liicceessi 1.

2.2 TASAVALLAN PRESIDENTIN KABINETTI JA
ADJUTANTIT

Kanslian ja tasavallan presidentin kabinetin piillikkoni toimii kansliapiillikks.

Kabinetti vastaa tasavallan presidentin piitksentekoa ja kannanotroa edellyttivien
asioiden valmistelusta ja esictelysti. Kabinetti valmistelee ja esittelee presidentille
ulko- ja turvallisuuspoliittiset asiat seki erilaiset puhe-, tapaamis-; suojelu-, lausunto-
ja selvityspyynnot. Lisiksi kabinetti vastaa tasavallan presidentin ja kanslian
viestinnisti seki hoitaa suhteet tiedotusvilineisiin. Kabinetti toimii yheeistydssi

muiden hallinnonalojen seki sidosryhmien kanssa.

Adjutanttien yksikk® vastaa tasavallan presidentin ohjelman suunniteelusta ja
toteuttamisesta, protokolla-asioista seki tasavallan presidentin henkilskohtaisesta ja
hinen kilytgssiin olevien tilojen turvallisuudesta. Adjutantit huolehtivat myos
tasavallan presidentin perheen ja entisten tasavallan presidenttien virallisen ohjelman

valmistelusta seki turvallisuuspalveluista.

Tavoitteena on hoitaa tasavallan presidentin tehtiviin ja piitsksentekoon liiceyvi
valmistelu asianmukaisesti, asiantuntevasti ja ajantasaisesti. Tasavallan presidentin
tilaisuudet, vierailut ja matkat seki ulkomaisten Valtionpﬁﬁmiesten ja korkean tason
edustajien vierailut Suomeen jirjestetiin ja toteutetaan sujuvasti, turvallisesti ja

taloudellisesti.
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2.3 HALLINTO JA TUKIPALVELUT 5/19

Hallinto- ja palveluyksikkd tuottaa tasavallan presidentin ja hinen perheensi
tarvitsemat palvelut seki kanslian henkildston ja yksikdiden tarvicsemat hallinnolliset

tukipalvelut.

Yksikon tuottamia hallintopalveluita ovat tietohallinco- ja tietopalvelut seki
henkilosts- ja taloushallinnon palvelut. Muihin yksikén tuottamiin palveluihin
kuuluvat kiinteistdpalvelut, materiaalihallinto seki virastopalvelut, jotka sisiltiviic
myds logistitkkapalveluita. Yksikkoon kuuluu lisiksi toimitilapalvelue, lihipalvelue

seki Kultarannan tilalla tuotetut palvelut.

Palvelut pyritiin tuottamaan piisiintdisesti omalla henkildkunnalla. Ulkopuolisia
palveluntuottajia kiyretiin silloin, kun se on vilttimitonti osaamisen tai viliaikaisen
resurssitarpeen t':iydentiimiseksi. Tavoitteena on tuottaa palvelut sujuvasti ja

techokkaasti, mutta samalla ympiristdystivillisesti ja taloudellisesti kestivilli cavalla.

Tietohallintoon kuuluvat tictoverkkoihin, tietojirjestelmiin ja tietoturvaan liiceyvic
palve]ut. Tietohallinto huolehtii presidentin ja kanslian henkiléscén tarvicsemista

digitaalisista palveluista ja niiden turvallisuudesta.

Kanslia kiyttid ensisijaisesti valtion- seki valtioneuvoston yheeisii
tietojirjestelmipalveluita. Valtion tieto- ja viestintikeskus (Valtori) vastaa kanslian
[T-ympiristén perustictotekniikan toiminnasta ja toimialariippumattomista
palveluista seki niiden tukipalveluista. Toiminnan kannalta keskeisii tietojirjestelmii
yllﬁpidetﬁén yhteistyéssfi Valtorin ja muiden palvelukumppaneiden kanssa.
Tietotekniikkaympiristéi ja laitekantaa kehitetdin toimialaa koskevien valtion
yleisten linjausten mukaisesti yhdessi Valtorin kanssa. Tavoitteena on

tietoturvallinen, toimintavarma ja kustannustehokas toimintaympiristo.

Suunnittelukaudella toteutetaan IT—ympiirist’c')n uudistuksia osana kiinteistéjen

perusparannushankkeita.

Tietopalveluihin kuuluvat kirjaamo-, arkistointi- ja muut asiakirjahallintoon liiteyviic
palvelut. Tietopalvelut tukevat seki kansliaa eteii kansalaisia tiedon saannissa seki
pitivit huolta tasavallan presidentin ja kanslian asiakirjojen kirjaamisesta ja
arkistoinnista. Suunnittelukaudella tietopalveluiden toiminnan painopisteeni on
uuden asiankisiteelyratkaisun kilyeecdonoteo. Digitaaliset tietopalvelun tydmenetelmit

ovat kansliassa laajalti kilyossi.

Henkil3std- ja taloushallinto. Henkildstohallinnon osalta suunniceelukaudella
huomioidaan vuonna 2024 alkaneen presidenttikauden aitheuttamat muutokset
resursoinnissa. Toiminnan Volyymi on kasvanut huomattavasti ja tdma aiheuttaa
edelleen paineita henkildresurssien lisidmiseksi. Henkilostdresurssien kasvattaminen

suunnitellaan ja toteutetaan hallitusti midrirahakehyksen puitteissa.
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Hankintatoimen kehittimisessi painotetaan yhi suunnitelmallisuutta ja
puitesopimusten mahdollisimman kattavaa kiyeeod. Hankintatoimessa huomioidaan
tasavallan presidemin toimintaan ja turvallisuuteen liittyv'zit erityisvaatimukset.
Tavoitteena on hankintojen keskittiminen, yksinkercaistaminen ja digicalisointi.
Kiinteistdpalvelut. Kanslia hallinnoi tasavallan presidentin kiytdssi olevia kiinteistdji
ja huolehtii niiden yllipidosta seki turvallisuudesta. Kiinteistdt sijaitsevat Helsingissi
Pohjoisesplanadilla (Presidentinlinna), Mariankatu :ssi ja Mintyniemessi (virka-

asunto) seki Naantalissa (kesdvirka-asunto).

Kaikki kanslian hallinnoimat kiinteistot ovat merkittivii kansallisomaisuutta.
Kiinteistdjen yllipito edellyceii rakennusten ja muiden suojelcavien kohteiden
aktiivista hoitoa, kunnossapitoa ja restaurointia siten, etti kulctuurihistoriallinen
arvo siilyy tai korostuu. Tavoitteena on hoitaa tasavallan presidentin kanslian
kiinteistdjd niiden arvon mukaisella tavalla ja varmistaa niiden arvon siilyminen
tuleville sukupolville kestivin kehityksen periaatteiden mukaisesti. Kiinteistdjen
perusparannuksissa ja hoidossa kiinnitetiin erityisti huomiota energiatehokkuuteen.
Peruskorjauksissa on luovuttu uusiutumattoman energian kiytosti ja lisicey

uusiutuvan energian hyddyntimistid, mm. maalimpdi ja aurinkoenergiaa.

Mintyniemen perusparannushankkeen ajaksi kanslia on vuokrannut Senaacti-
kiinteistoled Valtion vierastalon tasavallan presidentin viliaikaiseksi virka-asunnoksi.

Vierastalo luovuteraan rakaisin valtioneuvoston kanslian kiiytt’dt'm keviilld 2026.

Kultarannan tila. Tasavallan presidentin kesivirka-asunto, Kultaranta, sijaitsee
Naantalissa Luonnonmaan saarella. Kultarannan huvilatila on Museoviraston laatiman
inventoinnin perusteella valtakunnallisesti merkictivi rakennetcu kulccuuriympirised
(RKY) jase on suojeltu Laki rakennusperinnén suojelemisesta498/2()10. Suojelustatus
edellyteii rakennusten ja muiden suojeltavien kohteiden aktiivista hoitoa,
kunnossapitoa ja restaurointia niin, ettid kulccuurihistoriallinen arvo siilyy tai
korostuu. Huvilatilan 55 hehraarin alueella on 1910-luvulla valmistuneen
piirakennuksen lisiksi 47 eri vuosikymmenilli rakennettua rakennusta tai

rakenne]maa.

Kultarannan huvilatilan perustoiminta keskittyy alueen kiinteistdjen, viheralueiden ja
Viljelyzﬂueiden kunnossapitoon ja tasavallan presidentin kesiiajan tehtivien, asumisen

seki erilaisten tapahtumien ja vierailujen mahdollistamiseen.



3. ARVIO MERKITTAVIMMISTA TUOTE- JA 7119
PALVELUHANKINNOISTA

Merkittivimmit miirirahatarpeet vuonna 2026 kohdistuvat Mintyniemen

perusparannuksen seki Mariankacu 1 rakentamiseen.

Samalla kanslia tutkii mahdollisuuksia jatkaa Kultarannan huvilacilan
perusparannushanketta nykyisen perusparannusmiirirahan puitteissa. Hanketta
rajoitectiin ja suunnitelmiin kuuluneita tdicd karsictiin vuosina 2021-2022
miirirahojen riittivyyden varmistamiseksi. Jatkohankkeesta laaditaan erillinen
hankesuunnitelma. Hankkeelle ei haeta lisimiirirahaa. Muista hankinnoista laaditaan
vuosittain sisiisen budjetoinnin yhteydessi tarkemmat, suunnittelukauden kattavat

hankintasuunnitelmat.

YHT.
2026 2027 2028 2029 2030 TAE
q q q q +
TAE Arvio  Arvio  Arvio  Arvio
kehys
Mintyniemen perusparannus 11 000 500 500 ) 0 12000
Mariankatu r:n perusparannus 2500 0 o 0 0 2 500
Miirirahatarve yhteensi 13 500 500 500 o 0 14500
TA 2023/ TA 2024/Kehysehdotus
7 1T 500 500 500 0 0 12500
2025-2028
Siirtymissi ed. vuodelta 10 000 0 0 0 0
Kiytettavissi 2T 500 500 500 o o
Siirtyy +/Vajaus - 0 0 0 0 0

Perusparannushankkeiden miirirahatarve 20262030, 1 000 €

4. TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN
RESURSSIT

4.1 HENKILORESURSSIT

Seuraavassa taulukossa on esitetty yksikdittiin arviot henkilotydvuosista ja
elikoitymisistd vuosille 2026-2030. Elikeikini on kiiytetty alinta mahdollista
elikeikii. Taulukko sisiledd kansliaan palvelussuhteessa olevat henkiloe, ei kanslian
tehtiviin komennettua tai midrdceyd henkilostoid. Arvion mukaan

suunnittelukaudella elikkeelle siirtyy vuosittain 1—7 henkilsi.
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Henkildtydvuodet (htv) ja arvio eliksitymisisti yksikoittdin vuosina 20252030

- =
Kabinetti (hev) 18,6 20 20 20 20 20
Adjutanttien yksikks (hev) 5.4 7 7 7 7 7
Tasavallan presidentin lihipalvelut (hev) 83 10 10 10 10 10
Toimitilapalvelut (hev) 6,3 7 7 7 7 7
Virastopalvelut (hev) 3,7 5 5 5 5 5
Kiinteistdpalvelue (hev) 4,8 5 4 4 4 4
Kulearanta (hev) 13,4 13 13 13 13 13
Hallintopalvelut (hev) 10,3 I 1 T I
Tasavallan presidentin kanslia yhteensi (hev) 70,8 73 72 72 72 72
Eliksityvie (Ikm) 1 3 4 2 7 I

4.2 HENKILOSTOVOIMAVAROJEN HALLINTA JA
KEHITTAMINEN

Kanslian lakisiiteisten tehtivien ja tavoitteiden toteuttaminen edellyteii
monipuolisesti osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkildkuntaa. Tavoitteena
on, ecti tasavallan presidentin kansliassa tydskentelee ammacttitaitoinen,
motivoitunut ja tySkykyinen henkilstd hyviissi tydilmapiirissi, ja etti henkildston
osaamista kehitetdin suunnitelmallisesti. Osaamisen kehictimisessi ja rekrytoinneissa
huomioidaan kanslian tydtehtivien moninaisuus ja ikiincyvi henkildscdrakenne.
Henkilston miirii carkastellaan kehyskauden aikana, ja sici sididetiin tarviccaessa

toiminnan muutosten mukaisesti.

Henkildstén coiminnan tuottavuutta parannetaan lisdimilld joustavuucta
henkiloresurssien kohdentamiseen eri tydeehtiviin kulloistenkin tarpeiden
mukaisesti. Rekrytoinneissa korostetaan siti, etti kanslian toiminnan niin
edellyteiessi henkildstdi voidaan sijoittaa myds muihin tehtiviin joko samassa tai
toisessa yksikdssi. Uusien tyontekijoiden perehdyttimiseen kiinnitetiin erityisti

huomiora.

Kanslian tehtivien hoitaminen edellyteii poikkeuksellisen laajaa eri alojen
ammatillista osaamista, ja tyskentelylle on leimallista, ectil yksittiisid cehtivii hoitaa

vain vksi tai kaksi henkiloid. Toiminnan jatkuvuuden kannalta on vilctimiaconei
y J



siirtdd elikdicymisen mydti poistuvaa kokemustietoa uusille tydntekijoille. Toisaalta 9/19
henkiloston vaihtuminen antaa mahdollisuuden kehicedd henkiloscorakennetra

muuttuvan toimintaympiriston vaatimalla cavalla.

Kansliassa tyéskentelee palvelussuhteessa olevien virkamiesten lisiksi merkittivi
miiri kansliaan komennettuja virkamichii puolustusvoimista (adjutantit) ja poliisista
(turvallisuusvartiosto). Kansliaan maiariciin lisiksi varusmichii avustamaan
logistisissa tehtivissd. Kanslia pyrkii vuosittain tydllistimiin myos
siviilipalvelushenkilon seki korkeakouluharjoittelijoita. Kanslian
vastuullisuustavoitteiden mukaisesti pyritdan joka vuosi ty’oﬂistﬁm':i':in vihintiin yksi
erityistydllistectivi henkilo (esimerkiksi tydkokeilija tai etsiviin nuorisotydn kautta

tydllistertivi nuori).

Vuosittaisten tavoite- ja kehityskeskustelujen osana laaditaan jokaiselle henkilslle
koulutus- ja kehittymissuunnitelma, johon sisiltyy konkreettista koulutusta tai
tydtehtivien kehittimisti. Henkildstd voi esicedd hallinnolle toiveita

lisikoulutuksesta. Tavoite- ja kehityskeskustelut on siirrecty sihkoiselle alustalle.

Tydssi oppimista edistetiin mahdollisuuksien mukaan tydteheivii
monipuolistamalla. Henkilokuntaa kannustetaan lihtemiin 1—2 piiviin mittaiseen
tydkiercoon muihin valtion virastoihin ja ottamaan vastaan henkildici tyskiercoon

muualta valtionhallinnosta.

Henkildston sairauspoissaolojen miiri pyritiin pitimiin valtion keskiarvon
alapuolella. Tavoite on, ettei tySperidisiid tyékyvyttémyyseléketapauksia ilmenisi
suunnittelukauden aikana. Tavoitteiden saavuttamista tuetaan akciivisella
esimiestydlld, tyshyvinvoinnin kehittimiselld ja vahvistamalla ennaltachkiisevin

toiminnan osuutta tydterveyshuollon palveluissa. Tunnusluvut on esitetty liitteessi 1.

4.3 TALOUDEN KEHITYS JA MAARARAHATARVE

Tasavallan presidentin ja tasavallan presidentin kanslian kiytettivissi olevat
miirirahat on budjetoitu useammalle valtion talousarvion miirirahamomentille.
Valtion talousarvion ulkopuolista rahoitusta ei kanslialla ole kilytertivissi. Tasavallan
presidentin palkkio ja elike miiriycyvie lain perusteella (laki tasavallan presidentin
palkkiosta annetun lain 1 §n muuttamisesta, 215/2013; laki tasavallan presidentin

clikeoikeudesta, 40/1994).

Seuraavassa taulukossa on esitetty kanslian vuoden 2025 miiiirfirahojen kiiytté, arvio
miirirahojen kiytdsti vuonna 2026 seki vuosien 2027-2030 kehysehdotuksen
mukaiset miirirahat. Kehyskaudella miirirahatarpeen arvioidaan pysyviin vuoden
2025 tasolla lukuun ottamatta mahdollista perusparannushankkeen jatkoa

Kultarannan huvilacilalla. Tissi yhreydessi on huomioitava, etti kanslian



toimintamenoihin on myénnetty 1,5 miljoonan euron lisimiiriraha talouden

vakauttamiseksi lisdintyneen toiminnan edellyceimilli cavalla.

Tasavallan presidentin kanslian miirirahat vuosina 2025-2030, 1 000 €
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2025 2026 2027 2028 2029 2030
. TASAVALLAN PRESIDENTTI
22. TAS N PRESIDEN TAE  TAE Kehys Kehys Kehys Kehys
221(‘)T.OT.'T21.bj?.L\7.z?]]aﬂ presidentin pa]kkio o o o o o o
(kiinted miidriraha)
22.02.01 Tasavallan presidentin kanslian
10 41 12 1 1 1 I
toimintamenot (siircomiiriraha 2 v) 0414 75 459 540 340 340
22.02.20 Vierailuista ja kokousmatkoista
2550 I 1950 1950 19 19
aiheutuvat menot (arviomiiriraha) 55¢ 950 95¢ 95¢ 950 950
22.02.02 Elikkeelli olevien presidenttien oo , , 5 |
menot (siircomiiriraha 2 v) 0o¢ 55¢ 55¢ 550 55¢ 55¢
22.02.29 Arvonlisiveromenot 6 000 . o o o o
10 00C 3 50¢ 3 50¢ 3 50¢ 3 50C
(arviomiﬁrimha) ¢ 750¢ 35¢ 35 35 35
22.02.75 Perusparannukset o0 oo oo oo o o
I
(siircomiiriraha 5 v) 75 > > >
YHTEENSA 51224 32935 17756 17756 17056 17 056
Toimintamenomiirirahojen kiyeed kululajeittain 2025-2030, 1 000 €
. 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Meno-/tulol
eno-/tulo 4t Toteuma Arvio Arvio Arvio Arvio Arvio
Investoinnit 311 1 000 200 200 200 200
Tuotot 42 -30 -30 -30 -30 -30
Aineet ja tarvikkeet 1105 1 600 1200 1200 1200 1200
Henkilostokulut 5 641 6280 6563 6 644 6 644 6 644
Vuokrat 299 350 350 350 350 350
Palvelujen ostot 2154 2300 2 300 2 300 2300 2300
Muur kulut 424 450 450 450 450 450
Toimintameno-
miirirahan nettokiyttd 9 8or II 950 11 033 1 114 1 114 II 114
yhteensi
TA/kehys 10 414 11 275 11 459 11 540 11 340 11 340
Siirtynyt ed. vuodelta 3159 3 081 2 406 2 832 3258 3 484
Palautetut midrirahat -600
Toimintameno-
midrirahaa 12 973 14 356 13 865 14 372 14 598 14 824
kiycectivissi
Siirtyy seuraavalle 2 08 ¢ )8 2 2<8 248 '
vuodelle 3 001 240 2032 325 3454 3710
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Helsingissi  2.2.2026

Kansliapiillikko Lauri Tierala
Linnanvouti Ismo Siikaluoma
LIITE 1 Tasavallan presidentin kanslian tavoitteet ja tunnusluvut

toimintayksikdittiin
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LIITE 1

TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Vastuullisuustavoitteet
Piitavoite:

Kanslian toiminnan hiilijalanjiﬂki sfiilyy macalalla tasolla tai sicd
pienennetdidn entisestdan.

Toimenpiteet:

+  Energialihteiden korvaaminen uusiutuvalla energialla
. Ympéristéty'dryhmiin asettamien toimenpiteiden toteuttaminen
«  Mackustusvilineiden ja matkustaj amiirien harkinta

« Jatkuva kehittiminen

Mittarit:

« Hiilijalanjiljen koko (1 0oo kg) vuonna 2028. (Lentomatkustuksen

hiilijalanjilki arvioidaan erikseen.)

Agenda 2030:n mukaiset vastuullisuustavoitteet

Kestivin kehityksen tavoite &: Tasavallan presidentin kanslia edistii
vaikeasti tydllistyvien cydlliscymistid palkkaamalla vuosittain vihintdin
kaksi henkilsi tyskokeiluun, tysharjoitteluun tai kesityshon esimerkiksi
etsividn nuorisotyon kautta.

Mirttari: virkasuhteessa ja ty'dharjoitteluissa olleiden lukumaisri.

Kestivin kehityksen tavoite 11: Tasavallan presidentin kanslian
kiinteistdt ovat mahdollisimman esteettdmii. Peruskorjausten yheeydessi
otetaan huomioon litkkumisesteiset ja aistivammaiset henkilst. Seki
sisitiloja ecti puistoalueita kehitetiin siten, ettd ne ovat yhdenvertaisesti
kaikkien saavutettavissa.

Mittari: peruskorjausten yheeydessi tehdyt muutokset ja teheyjen

muutosten raportointi tilinpiitsksen yhteydessi.
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Kabinettiyksikks ja adjutanttien yksikkd, (kappale 2.2)

Tavoite:

Tasavallan presidentin tilaisuudet, vierailut ja matkat seki ulkomaisten
valtionpiimiesten ja korkean tason edustajien vierailut Suomeen
jirjestetiin sujuvasti, curvallisesti ja taloudellisesti.

Toimenpiteet:

«  Kanslian ydinprosessien kuvaaminen seki toimintatapojen
kehittiminen
+  Suurimpien tilaisuuksien budjetoinnin kehittiminen ja

budjetointiprosessin omaksuminen rutiinitoiminnoksi

Mitcaric:

+  Laadullinen arviointi tilaisuuksien jilkeen
«  Henkildkunnan oma arvio
+  Saatu palaute

. Kustannusten jatkuva seuranta

Hallinto ja palvelut (kappale 2.3)
Tietohallinto

Tavoite: Tasavallan presidentin kanslian ['T-ympiristd on tietoturvallinen
p ymp
ja toimintavarma ja se toteutetaan kustannustchokkaasti.

Toimenpiteet:

«  Kiytetiin ensisijaisesti valtion- seki valtioneuvoston yhteisii
tietojirjestelmipalveluita

«  Seurataan ja kehitetiin kanslian IT-ympiristoi

+  Tehdiin itsearviointeja toimialan seki valtionhallinnon soveltuvilla
menetelmilld

«  Jirjestetiin henkilstolle tietoturvakoulutusta

Mitcaric:

+ IT-kustannusten kehitys
+  Kumppaneiden toimittamien palveluiden palveluseuranta
«  Kiyttidjipalaute

o ltsearviointien tulokset
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Tietopalvelut

Tavoite:
Tictopyynnot hoidetaan tehokkaasti ja laadukkaasti miiriajassa.
Paperin kisiceelysti siirrytiin sihkoisiin asiakirjoihin.

Toimenpiteet:

«  Sihkaisen allekirjoituksen kiyttiminen

«  Asiankisictelyprosessin lipikiyminen seki toimintatapojen
virtaviivaistaminen

« Aktiivinen mﬁéré’taikojen seuranta kir]'aamossa

« Kansalaisten sihkoisten yhteydenottokanavien kehittiminen

+  Tiedonhallintasuunnitelman piivittiminen

Miccaric:

«  Kansalaiskirjeiden ja esittelyasioiden lipimenoaika
o ltsearvioinnin tulokset

« Tulostetun paperin maari

Henkildsts- ja taloushallinto

Tavoite:
Tyshyvinvointia kehitetiin.

Toimenpiteet:

« Varhaisen tuen mallin jatkuva kiyttiminen ja koulutus
+  Esihenkilsiden- ja henkildston tyshyvinvointikoulutus
«  Ennaltachkiisevi tydterveyshuollon hyddyntiminen

Tyskykykompassin kiyttéonotto

Mittaric:

Tydpaikkaselvitykset, erilaiset henkildstokyselyt, valtion yheeisen
henkilostorutkimuksen tekeminen kahden vuoden vilein.

+  Tydsuojelutoimikunnan toimesta jatkuva seuranta ja tuki.



Tavoite: 15/19
Taloushallinnossa jatketaan valtion virastoille kehitetyn digitaalisen

hankinnasta maksuun -prosessin tehostamista seki laskujen

automatisointia.

Toimenpiteet:

«  Tilausten ja laskujen kisittelyjirjestelmi Handin tuomien

mahdollisuuksien hyddyntiminen

Miccaric:

«  Tilauksellisten laskujen osuus kaikista laskuista/vuosi

+  Sopimuksellisten laskujen osuus kaikista laskuista/vuosi

Tavoite:
Jatketaan yhteistyon ja prosessien kehittimisti kanslian ja Valtion talous-
ja palvelukeskuksen (Palkeet) vililli tuottavuuden parantamiseksi.

Toimenpiteet:

«  Viraston ja Palkeiden vilisten prosessien kehittiminen talousarviolain
ja Valtiokonttorin antamien ohjeiden ja miiriysten mukaisesti,
kanslian toiminnan erityispiirteet huomioiden

«  Aktiivinen kanslian ja Palkeiden vilisen yhteistyon kehittiminen

+ Omien prosessien ja toimintatapojen kehittiminen

Mitctarit:

. Palvelupyyntéjen miiri/vuosi

«  Talous- ja henkilstshallinnon prosessien kustannukset

Tavoite:
Hankintojen keskittimisti ja puitesopimusten hyddyntimisti kehitetiin.

Toimenpiteet:

+  Hankintojen suunnittelu koko suunnictelukauden katcavan
hankintasuunnitelman avulla

+  Hankintojen keskittiminen ja puitesopimusten laajempi
hy(jdyntéiminen

+  Hankintatapoja yhdenmukaisteraan ja hankinnat ohjataan keskicetysti
esimiesten kautta

+  Hankintojen automatisointi Handin avulla
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+  Maksuaikakortin kilyceoi lisiciin rapauksissa, joissa sen kiyton
nihdiin vihentivin prosessikustannuksia
+ Kilpailutukset tehdiin sihkoiselld jirjestelmilld prosessikustannusten

pienentimiscksi

Mirtcarit:

+  Laskujen miiri/coimittaja

+  Toimittajien lukumiiri

Kiinteistdpalvelut
Tavoite:

+  Kiinteistdjen yllipito on suunnitelmallista ja kestivin kehityksen
periaatteiden mukaista.

« Korjaustoimenpiteet toteutetaan suunnitelmallisesti.

«  Kiinteistdjen peruskorj auksissa energialﬁhteet muutetaan

mahdollisuuksien mukaan uusiutuviksi (maalﬁmpé, aurinkoenergia).

Toimenpiteet:

+  Korjaustoimenpiteiden suorittaminen laadittavan
yllipitosuunnitelman mukaisesti ja suunnitelman toteutumisen
seuranta

+  Mintyniemen peruskorjauksen suunnittelussa uusiutuvien
energialihteiden huomioiminen

+  Osallistuminen yhteisiin hankkeisiin (Mariankatu 1)

o Kultarannan huvilatilan kehictiminen

Mirttarit:

+ Huollon ja yllipidon kustannukset/kiinteistd/vuosi

Muut kanslian palvelut
Tavoite:
Palvelut tuotetaan sujuvasti, tehokkaasti ja taloudellisesti niin, etti

asiakastyytyviisyys on korkea.

Toimenpiteet:



«  Piillekkiisen tydn vihentiminen lisdimilli ciedonvaihtoa ja 7/ 9
tydryhmien vilistd yheeistydeid

+  Budjetoinnin kehittiminen seki kustannustietoisuuden parantaminen

Mirttaric:

+  Saatu palaute
+  Henkilotydvuosien yllipitiminen sellaisella tasolla, ecei

asiakastyytyviisyys pysyy korkealla, huomioiden taloudellisuus.

Henkildstdvoimavarojen hallinnan ja kehittimisen mictaric (kappale 4.2)

Tavoite:

Tasavallan presidentin kansliassa tydskentelee ammattitaitoinen,
motivoitunut ja tydkykyinen henkilostd hyvissi ilmapiirissi ja
henkiloston osaamista kehitetiin suunnitelmallisesti.

Toimenpiteet:

+  Tavoite- ja kehityskeskustelujen osana laaditaan jokaiselle henkilslle
koulutus- ja kehittymissuunnitelma, johon sisileyy konkreettista
koulutusta tai tydeehtivien kehictimisci

«  Sisiistd koulutusta jirjestetiin siinnollisesti

«  Tavoitekeskusteluissa sovitaan tydssi oppimisen edistimisesti
esimerkiksi tydeehtivid monipuolistamalla ja kierrdceimilli

+  Kanslian tyodneekijic lihtevit 1—2 piivin pituiseen tydkiercoon muissa
valtion virastoissa ja ottavat vastaan henkildstdi tydkiertoon muualta
valtionhallinnossa

+  Hybridityon hydtyjen ja haittojen arviointi seki kiytintdjen

kehittiminen

Mitcaric:

«  Koulutustasoindeksi (n/m)

+  Koulutukseen kiytettyjen tydpiivien lukumiiri/hev

«  Koulutukseen osallistuvien henkildiden lukumiiri/koko henkilésto
«  Henkilokiertoon osallistuneiden henkilsiden lukumiiri/vuosi

+  Henkilskiertotydpiivit vastaanotetut/muualla tehdyt /vuosi

« E-oppivassa suoritettujen kurssien miiri/vuosi

Tavoite:
TyStapaturmien miiri/vuosi on mahdollisimman vihiinen.



Toimenpiteet: 18/19

«  Tydsuojelutoimikunnan akeiivinen toiminta
+  Tydsuojeluasioiden esille cuominen henkildstotilaisuuksissa

+  Tismikoulutukset ja tietoiskut

Mirttari:

. Hmoitettu]’en tyOtapaturmien maard

Tavoite:
Sairauspoissaolojen miiri pysyy valtion keskiarvon alapuolella.

Toimenpiteet:

«  Aktiivinen esimiestyd ja varhaisen puuttumisen mallin mukainen
toiminta
+ Yhteistyd tydterveyshuollon kanssa ja ennaltachkiisevin toiminnan

osuuden kasvattaminen

Mitctarit:

+  Sairauspoissaolopiivien miiri/hev
+  Ennaltachkiiseviin tydterveyshuollon laskutuksen osuus kaikista

tydterveyshuollon kustannuksista

Tavoite:
Ty@per'ziisi'al tyékyvyttémyyseliketapauksia ei ilmene suunnittelukauden
aikana.

Toimenpiteet:

+  Jokainen esimies toteuttaa varhaisen tuen toimintamallia kattavasti

+ Jokainen esimies seuraa alaistensa sairauspoissaolojen miirii ja
puuttuu poissaoloihin toimintamallin ohjeiden mukaisesti

«  Tydterveyshuollon apua kiytetiin tydkyvyn tukemiseksi seki
vksilotasolla (kolmikantaneuvottelut) ettid yheeisttasolla (mm.
koulutukset, tydpaikkaselvitykset)

« Pitkien (yli 30 vrk) sairauspoissaolotapausten seuranta yhdessii

tyétGTVﬁyShuOHOl’l kanssa

Mitcaric:

«  Tyokyvyreomyyselikkeelle siircyneiden miiri/vuosi (% henkildscosti)
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«  Pitkien (yli 30 vrk) sairauspoissaolotapausten miiri/vuosi 9/ 9

Tavoite:
Henkildston jaksamisesta pidetiin huolea ja tydkyky siilyy hyvini.
Erityisesti ikidintyvin henkildston jaksamiseen kiinnitetidéin huomiorta.

Toimenpiteet:

+  Ennaltachkiisevii yheeistydti tydterveyshuollon kanssa tehostetaan
(tydterveystarkastukset, varhaiskuncoutus, yksilslliset kuncoutukset)

«  Kanslian virkistys- ja tydhyvinvointitoimintaa kehitetiin

«  Erityisesti yksilollisen varhaiskuntoutuksen tarpeeseen kiinnitetiin
huomiota

+  Tydaikoja seurataan ja tdiden tasapuolinen jakautumien varmistetaan

« Varhaisen puuttumisen malli otetaan osaksi piivictiisti esimiestydri

+  Kansliassa jirjestetiin jaksamiseen ja tydkykyyn liiteyvid tietoiskuja

Mirttarit:

+  Henkiloston lukumiiiri ja sen muutosprosencti (n/m)
+  Henkilstydvuodet

+  Ylitydetunnit/yksikks

+  Ylitydtunnit/henkils

«  Keski-iki (n/m)

+ Ikijakauma

«  Tydtyytyviisyysindeksi (n/m)

+  Lihto- ja tulovaihtuvaus (% henkilstosti)

+  Vakinaiset, miiriaikaiset (n/m), lukumiiri ja %-osuus
+  Kokoaikaiset/osa-aikaiset (n/m), lukumiiri ja %-osuus
«  Tyokyvyreomyyselikkeelle siircyneet (% henkilstosti)
«  Sairauspoissaolot, vrk/htv

«  Tydterveyshuollon kustannukset, €/hev

+  Tyskunnon edistimiseen tarkoitettu miiriraha, €/hev
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